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Una vez comprobado el quérum se inicia la sesion con la siguiente agenda:

Punto Unico: Aprobacion del Presupuesto Ordinario 2015.

Preside Regidor Nelson Delgado Cabezas

Muy buenas tardes tengan todos, celebramos hoy Sesion Extraordinaria nimero 349-2014, del dia
miércoles 10 de setiembre del 2014, al ser las 5:15pm abro la sesion; darles un caluroso saludo a los
sefiores Regidores, a los sefiores Regidores Suplentes, Sindicos Suplentes, sefiora secretaria y a todos

ustedes que nos acomparian, bienvenidos a esta sesién Municipal.

Caiias, 29 de Agosto del 2014
OFC-ALC-0383-14

Sefiores:
Concejo Municipal.

Estimados Sefiores:

Sirvase recibir el Presupuesto Ordinario y el Plan Anual Operativo del afio 2015, el cual contiene
lo siguiente:

1. Presupuesto Ordinario 2015:

Contenido Pagina
e Ingresos 01-02
e Egresos 03-08
e Estado de Origen y Aplicacion de Recursos 09-11

e Estructura Organizacional (Recursos Humanos) 12-12
e Relacion de Puestos 13-20
e Detalle de la Deuda 21-21
e Transferencias Corrientes 22-22
e Aporte en especie para servicios y proyectos comunales 23-23
e Justificacion de Ingresos 24-33
e Justificacion de Egresos 34-40
e Anexos:

- Justificaciones de Plazas
- Certificacion del acuerdo de la Junta Vial, recursos ley 8114
- Propuesta del Presupuesto de la Junta Vial , recursos ley 8114

2. Plan Anual Operativo 2015:
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Contenido
e Marco General 01-03
e Estructura Organizacional (Recursos Humanos) 04-04
e Matrices del desempefio programatico programas I, 11, I, IV 05-19
e Matriz para evaluar el POA 20-20
e Distribucion de recursos 21-21
e Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 22-22
Atentamente,

Dr. Lizanias Lépez Zufiga
Alcalde Municipal.

PRESUPUESTO
ORDINARIO
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MUNICIPALIDAD DE CANAS

SECCION DE INGRESOS

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2015

Porcentaje
) Relativo
CODIGO DETALLE MONTO

INGRESOS TOTALES 2.450.262.101,33 100,00%9
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 2.042.481.393,00 83,36%)
1.1.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 1.327.620.000,00 54.18%)
1.1.2.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 400.020.000,00 16,33%
1.1.2.1.00.00.0.0.000 |Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles 400.020.000,00 16,33%
1.1.3.0.00.00.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 894.600.000,00 36,519
1.1.3.2.00.00.0.0.000 |IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y

CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS 264.600.000,00 10,80%
1.1.3.2.01.00.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y

CONSUMO DE BIENES 261.000.000,00 10,65%
1.1.3.2.01.02.0.0.000 |Impuestos especificos sobre explotacion de recursos 8.000.000,00 0,33%
1.1.3.2.01.04.0.0.000 |Impuestos especificos sobre bienes manufacturados 196.000.000,00 8,00%
1.1.3.2.01.05.0.0.000 |Impuestos especificos sobre la construccion 32.000.000,00 1,31%
1.1.3.2.01.09.0.0.000 |Otros impuestos especificos sobre la producién y consumo 25.000.000,00 1,02%
1.1.3.2.02.00.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA PRODUCCION Y

CONSUMO DE SERVICIOS 3.600.000,00 0,15%
1.1.3.2.02.03.0.0.000 |Impuesto especificos a los senicios de diversion y 3.600.000,00 0,15%
1.1.3.3.00.00.0.0.000 |OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y SERVICIOS 630.000.000,00 25.71%
1.1.3.3.01.00.0.0.000 |Licencias profesionales comerciales y otros permisos 630.000.000,00 25,71%
1.1.9.0.00.00.0.0.000 JOTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 33.000,000,00 1,35%
1.1.9.1.00.00.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES 33.000.000,00 1,35%
1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 707.675.000,00 28.88%)
1.3.1.0.00.00.0.0.000 |VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 674.175.000,00 27.51%)
1.3.1.2.00.00.0.0.000 |VENTA DE SERVICIOS 644.175.000,00 26.29%
1.3.1.2.04.00.0.0.000 |ALQUILERES 43.475.000,00 1,77%
1.3.1.2.04.01.0.0.000 |Alquiler de edificios e instalaciones 43.375.000,00 1,77%
1.3.1.2.04.02.0.0.000 |Alquiler de maquinaria y equipo 100.000,00 0,00%
1.3.1.2.05.00.0.0.000 |SERVICIOS COMUNITARIOS 600.000.000,00 24.49%)
1.3.1.2.05.03.0.0.000 |Senicios de cementerio 8.000.000,00 0,33%
1.3.1.2.05.04.0.0.000 |Senicios de saneamiento ambiental 511.000.000,00 20,85%
1.3.1.2.05.09.0.0.000 |Otros Senicios Comunitarios 81.000.000,00 3,31%
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1.3.1.2.09.00.0.0.000 |OTROS SERVICIOS 700.000,00 0,03%
1.3.1.2.09.09.0.0.000 |Venta de otros senicios 700.000,00 0,03%
1.3.1.3.00.00.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS 30.000,000,00 1,22%
1.3.1.3.01.00.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS SERVICIOS
TRANSPORTE 11.000.000,00 0,45%
1.3.1.3.01.01.0.0.000 |Derecho administrativo a los senicios de transporte por 11.000.000,00 0,45%
1.3.1.3.02.00.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A OTROS SERVICIOS
PUBLICOS 19.000.000,00 0,78%
1.3.1.3.02.03.0.0.000 |Derechos administrativos a actividades comerciales 7.000.000,00 0,29%
1.3.1.3.02.09.0.0.000 |Derechos administrativos a otros senvicios publicos 12.000.000,00 0,49%
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 2.500.000,00 0.10%)
1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIV FINANCIER
00.00.0.0.00 oS oS 2.500.000,00 0,10%
1.3.2.3.03.00.0.0.000 |OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 2.500.000,00 0,10%
1.3.2.3.03.01.0.0.000 |Intereses sobre Cuentas corrientes y otros depésitos en 2.500.000,00 0,10%
1.3.3.0.00.00.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES
1.000.000,00 0,04%j
1.3.3.1.00.00.0.0.000 |MULTAS Y SANCIONES 1.000.000,00 0,04%)
1.3.3.1.09.00.0.0.000 |Otras multas 1.000.000,00 0,04%
1.3.4.0.00.00.0.0.000 |INTERESES MORATORIOS 30.000.000,00 1 2004
1.3.4.1.00.00.0.0.000 |Intereses moratorios por atrasos en pago de impuesto 12.300.000,00 0,50%
1.3.4.2.00.00.0.0.000 |Intereses moratorios por atrasos en pago de bienes y 17.700.000,00 0,72%
1.4.0.0.00.00.0.0.000 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7.186.393,00 0,29%
1.4.1.0.00.00.0.0.000 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
PUBLICO 7.186.393,00 0,29%
1.4.1.3.00.00.0.0.000 |Transferencias corrientes de Instituciones Descentralizadas 7.186.393,00 0,29%
2.0.0.0.00.00.0.0.000 |INGRESOS DE CAPITAL 298.807.745,00 12,19%
2.4.0.0.00.00.0.0.000 |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 208.807.745,00 12,19%
2.4.1.0.00.00.0.0.000 |TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO
298.807.745,00 12,19%
2.4.1.1.00.00.0.0.000 |Transferencias de capital del Gobierno Central 297.500.000,00 12,14%
2.4.1.3.00.00.0.0.000 |Transferencias de capital del Instituciones Descentralizadas 1.307.745,00 0,05%
3.0.0.0.00.00.0.0.000 |FINANCIAMIENTO 108.972.963,33 4,45%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 108.972.963,33 4,45%
3.3.1.0.00.00.0.0.000 |SUPERAVIT LIBRE 43.000.000,00 1,75%
3.3.2.0.00.00.0.0.000 [SUPERAVIT ESPECIFICO LEY 8114 25.000.000,00 1,02%

3.3.2.0.00.00.0.0.000

SUPERAVIT ESPECIFICO PARTIDAS ESPECIFICAS

40.972.963,33

1,67%
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MUNICIPALIDAD DE CANAS
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2015

SECCION DE EGRESOS
DETALLE GENERAL DEL OBJETO DEL GASTO

EGRESOS TOTALES 2.450.262.101,33 100%
0 REMUNERACIONES 1.206.951.196,86 49,26%
1 SERVICIOS 619.804.978,01 25,30%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 243.132.697,27 9,92%
3 INTERESES Y COMISIONES 16.894.911,22 0,69%
4 ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00%
5 BIENES DURADEROS i 159.212.963,33 6,50%0
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 172.663.394,54 7,05%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.000,00 0,00%
8 AMORTIZACION f 31.599.960,10 1,29%
9 CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00%
MUNICIPALIDAD DE CANAS
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2015
DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA |
EGRESOS PROGRAMA | 965.038.246,98 100%
0 REMUNERACIONES 618.620.468,97 64,10%
1 SERVICIOS 130.504.686,20 13,52%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 21.807.697,27| 2,26%
3 INTERESES Y COMISIONES 0,00 0,00%
______ 4 _____ACTIVOSFINANCIEROS _________ | _____000____o00%
5 BIENES DURADEROS 21.440.000,00 2,22%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 172.663.394,54 17,89%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.000,00 0,00%
8 AMORTIZACION 0,00 0,00%
9 CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00%
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MUNICIPALIDAD DE CANAS
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2015

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA I

EGRESOS PROGRAMA I 1.037.550.891,02 100%
0 REMUNERACIONES 523.654.794,45 50,47%
1 SERVICIOS 341.161.225,25 32,88%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 113.425.000,00 10,93%)
3 INTERESES Y COMISIONES 16.894.911,22 1,63%)
4 ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00%
5 BIENES DURADEROS 10.815.000,00 1,04%)
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00%
8 AMORTIZACION 31.599.960,10 3,05%
MUNICIPALIDAD DE CANAS
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2015
DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 111
EGRESOS PROGRAMA Il 406.700.000,00 100%
0 REMUNERACIONES 64.675.933,44 15,90%
1 SERVICIOS 148.139.066,56 36,42%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 107.900.000,00 26,53%
3 INTERESES Y COMISIONES 0,00 0,00%
5 BIENES DURADEROS 85.985.000,00 21,14%
e ————_____MUNICIPALIDADDECANAS ______________________
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2015
DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA IV
EGRESOS PROGRAMA IV 40.972.963,33 100%
0 REMUNERACIONES 0,00 0,00%
1 SERVICIOS 0,00 0,00%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00 0,00%
3 INTERESES Y COMISIONES 0,00 0,00%
5 BIENES DURADEROS 40.972.963,33 100,00%

Elaborado por: Katia Maria Alvarado Marchena
Fecha: 25 de Agosto del 2014

2.450.262.101,33
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MUNICIPALIDAD DE CANAS

PRESUPUESTO ORDINARIO 2015
SECCION DE EGRESOS POR PARTIDA

GENERAL Y POR PROGRAMA
PROGRAMA I | |
DRECCIONY ook I pocrama ;oo
ounsimagy | SEVIO0S TRl e PARTIDAS  TOTALES
sl COMUNALES ESPECIFICAS

TOTALES POR OBJETODEL GASTO  965.038.246,98 1037.550.891,02 406.700.000,00  40.972.96333 2.450.262.101,33

0 REMUNERACIONES 618.620.468,97 523.654.794,45  64.675.933 44 0,00 1.206.951.196,86
1 SERVICIOS 130.504.686,20 341.161.22525 148.139.066,56 0,00 619.804.978,01
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 21.807.697,27 113.425.000,00 107.900.000,00 0,00 24313269727
3 INTERESES Y COMISIONES 000 16.894.911,22 0,00 000 16.894.911,22
4 ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 BIENES DURADEROS 21.440.000,00  10.815.000,00  85.985.000,00  40.972.96333 159.212.963,33
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 172.663.394,54 0,00 0,00 0,00 172.663.394,54
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
8 AMORTIZACION 000  31599.960,10 0,00 0,00 31.599.960,10

9 CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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MUNICIPALIDAD DE CANAS

PRESUPUESTO ORDINARIO 2015
SECCION DE EGRESOS DETALLADOS
GENERAL Y POR PROGRAMA

OBJETO DEL GASTO

TOTALES POR OBJETO DEL GASTO

REMUNERACIONES
REMUNERACIONES BASICAS
Sueldos para cargos fijos
Jornales

Servicios especiales

Suplencias
REMUNERACIONES EVENTUALES
Tiempo extraordinario

Dietas

INCENTIVOS SALARIALES
Retribucién por afios servidos

Restriccién al ejercicio liberal de la profesion
Decimotercer mes

Salario Escolar

CONTRIBUCIONES PATRONALES AL
DESARROLLO Y LA SEGURIDAD
SOCIAL

Contribucién Patronal al Seguro de Salud de
la Caja Costarricense de Seguro Social
Contribucién Patronal al Banco Popular y de
Desarrollo Comunal

CONTRIBUCIONES PATRONALES A
FONDOS DE PENSIONES Y OTROS
FONDOS DE CAPITALIZACION
Contribucion  Patronal al Seguro de
Pensiones de la Caja Costarricense de
Seguro Social

Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de
Pensiones Complementarias

Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion
Laboral

SERVICIOS

ALQUILERES

Alguiler de edificios, locales y terrenos
Alguiler de maquinaria, equipo y mobiliario
SERVICIOS BASICOS

Servicio de agua y alcantarillado

Servicio de energia eléctrica

Servicio de correo

Servicio de telecomunicaciones

SERVICIOS COMERCIALES Y
FINANCIEROS

Informacion

Impresién, encuadernacion y otros

Transporte de bienes

Comisiones y gastos por servicios
financieros y comerciales

PROGRAMA I:
DIRECCION Y
ADMINISTRACION
GENERAL

965.038.246,98

618.620.468,97
285.979.944,34
265.868.694,34
0,00
15.611.250,00
4.500.000,00
36.236.538,00
9.000.000,00
27.236.538,00
206.860.253,88
71.411.090,00

62.460.251,33
38.603.092,20
34.385.820,35

45.165.617,90

42.849.432,35

2.316.185,55

44.378.114,85

23.532.445,05

6.948.556,60

13.897.113,20
130.504.686,20
0,00

0,00

0,00
38.200.000,00
4.000.000,00
20.000.000,00
100.000,00
14.100.000,00

14.200.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
200.000,00

8.500.000,00

PROGRAMA II:
SERVICIOS
COMUNALES

1.037.550.891,02

523.654.794,45
267.808.000,00
215.499.000,00
35.955.000,00
7.854.000,00
8.500.000,00
21.500.000,00
21.500.000,00
0,00
154.960.796,10
79.354.515,00

12.563.925,00
34.224.003,10
28.818.353,00

40.042.083,90

37.988.643,45

2.053.440,45

39.343.914,45

20.862.952,40

6.160.320,75

12.320.641,30
341.161.225,25
24.000.000,00
6.000.000,00
18.000.000,00
18.615.000,00
9.450.000,00
7.450.000,00
15.000,00
1.700.000,00

6.005.000,00

600.000,00
4.405.000,00
1.000.000,00

0,00

PROGRAMA Il
INVERSIONES

406.700.000,00

64.675.933,44
25.834.500,00
25.834.500,00
0,00

0,00

0,00
3.910.000,00
3.910.000,00
0,00
25.137.984,89
8.734.680,00

8.646.000,00
4.222.041,95
3.535.262,94

4.939.789,10

4.686.466,55

253.322,55

4.853.659,45

2.573.756,80

759.967,55

1.519.935,10
148.139.066,56
108.434.700,00
6.000.000,00
102.434.700,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.500.000,00
0,00
1.500.000,00
0,00

0,00

PROGRAMA 1V:
PARTIDAS
ESPECIFICAS

40.972.963,33

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
r
0,00
0,00
0,00
r
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
r

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
r
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
r

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

TOTALES

2.450.262.101,33

1.206.951.196,86
579.622.444,34
507.202.194,34
35.955.000,00
23.465.250,00
13.000.000,00
61.646.538,00
34.410.000,00
27.236.538,00
386.959.034,87
159.500.285,00

83.670.176,33
77.049.137,25
66.739.436,29

90.147.490,90

85.524.542,35

4.622.948,55

88.575.688,75

46.969.154,25

13.868.844,90

27.737.689,60
619.804.978,01
132.434.700,00
12.000.000,00
120.434.700,00
56.815.000,00
13.450.000,00
27.450.000,00
115.000,00
15.800.000,00

21.705.000,00
3.600.000,00
8.405.000,00
1.200.000,00

8.500.000,00

10
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1.08.01
1.08.02

1.08.03
1.08.04
1.08.05
1.08.06
1.08.07

1.08.08
1.08.99
1.09
1.09.99
1.99
1.99.01
1.99.99
2

2.01
2.01.01
2,01,02
2.01.04
2.01.99

2.02
2.02.02
2.02.03

2.03

2.03.01

2.03.02
2.03.03

2.03.04
2.03.05
2.03.06

2.03.99

SERVICIOS DE GESTION Y APOYO
Servicios juridicos

Servicios de ingenieria

Servicios en ciencias econdémicas y sociales
Servicios de desarrollo de sistemas
informaticos

Servicios generales

Otros servicios de Gestién y Apoyo
GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE
Transporte dentro del pais

Viaticos dentro del pais

SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS
OBLIGACIONES

Seguros

CAPACITACION Y PROTOCOLO
Actividades de capacitacion

Actividades protocolarias y sociales
MANTENIMIENTO Y REPARACION
Mantenimiento de edificios y locales
Mantenimiento de vias de comunicacién

Mantenimiento de instalaciones y otras obras
Mantenimiento y reparacion de maquinaria y
equipo de produccién

Mantenimiento y reparacion de equipo de
transporte

Mantenimiento y reparacion de equipo de
comunicacion

Mantenimiento y reparacion de equipo y
mobiliario de oficina

Mantenimiento y reparacién de equipo de
computo y sistemas de informacion
Mantenimiento y reparacién de otros equipos
IMPUESTOS

Otros impuestos

SERVICIOS DIVERSOS

Servicios de regulacion

Otros servicios no especificados
MATERIALES Y SUMINISTROS
PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS
Combustibles y lubricantes

Productos farmacedticos y medicinales
Tintas, pinturas y diluyentes

Otros productos quimicos

ALIMENTOS Y PRODUCTOS
AGROPECUARIOS

Productos agroforestales

Alimentos y bebidas

MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO
EN LA CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO

Materiales y productos metalicos

Materiales y productos minerales y asfalticos
Madera y sus derivados

Materiales y productos eléctricos, telefénicos
y de coOmputo

Materiales y productos de vidrio

Materiales y productos de plastico

Otros materiales y productos de uso en la
construcciéon

19.000.000,00
4.000.000,00
7.000.000,00
5.300.000,00

2.000.000,00
600.000,00
100.000,00
13.243.236,40
300.000,00
12.943.236,40

15.036.449,80
15.036.449,80
12.400.000,00
8.400.000,00
4.000.000,00
17.925.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

2.000.000,00

750.000,00

3.100.000,00

12.075.000,00
0,00
500.000,00
500.000,00
0,00

0,00

0,00
21.807.697,27
8.157.697,27
6.107.697,27
200.000,00
1.750.000,00
100.000,00

2.400.000,00
0,00
2.400.000,00

425.000,00

0,00

0,00
125.000,00

300.000,00
0,00
0,00

0,00

85.700.000,00
0,00
500.000,00
0,00

0,00
3.900.000,00
81.300.000,00
2.545.000,00
1.620.000,00
925.000,00

19.796.225,25
19.796.225,25
22.800.000,00
4.850.000,00
17.950.000,00
20.100.000,00
6.400.000,00
0,00

2.200.000,00

3.000.000,00

7.000.000,00

0,00

200.000,00

100.000,00
1.200.000,00
1.600.000,00
1.600.000,00

140.000.000,00
0,00
140.000.000,00
113.425.000,00
52.450.000,00
47.050.000,00

300.000,00
3.750.000,00
1.350.000,00

1.700.000,00
250.000,00
1.450.000,00

19.950.000,00
5.550.000,00

4.850.000,00
1.100.000,00

4.550.000,00
400.000,00
1.100.000,00

2.400.000,00

13.220.000,00
0,00
13.220.000,00
0,00

0,00
0,00
0,00
500.000,00
0,00
500.000,00

1.590.865,00
1.590.865,00
504.234,17
504.234,17
0,00
20.089.767,39
0,00
6.500.000,00

0,00

9.400.000,00

4.189.767,39

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.299.500,00
2.299.500,00
0,00
107.900.000,00
46.500.000,00
46.500.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

28.400.000,00

0,00

28.000.000,00
400.000,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
v

0,00
0,00

0,00
v

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

117.920.000,00
4.000.000,00
20.720.000,00
5.300.000,00

2.000.000,00
4.500.000,00
81.400.000,00
16.288.236,40
1.920.000,00
14.368.236,40

36.423.540,05
36.423.540,05
35.704.234,17
13.754.234,17
21.950.000,00
58.114.767,39

6.400.000,00

6.500.000,00

2.200.000,00
12.400.000,00
13.189.767,39
750.000,00
3.300.000,00

12.175.000,00
1.200.000,00
2.100.000,00
2.100.000,00
142.299.500,00
2.299.500,00
140.000.000,00
243.132.697,27
107.107.697,27
99.657.697,27
500.000,00
5.500.000,00
1.450.000,00

4.100.000,00

250.000,00
3.850.000,00

48.775.000,00
5.550.000,00

32.850.000,00
1.625.000,00

4.850.000,00
400.000,00
1.100.000,00

2.400.000,00
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2.04
2.04.01
2.04.02

2.99
2.99.01

2.99.02
2.99.03
2.99.04
2.99.05

2.99.06
2.99.99

3.02
3.02.03

5.01
5.01.01
5.01.02
5.01.03
5.01.04
5.01.05

5.01.07
5.01.99

5.02
5.02.01
5.02.07
5.02.99

5.99
5.99.03

6.01
6.01.01
6.01.02
6.01.03
6.01.04

6.03
6.03.99

6.04

6.04.01

6.06

6.06.01

6.06.02

7.01

7.01.03

7.01.07

8.02

8.02.03

HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y
ACCESORIOS

Herramientas e instrumentos

Repuestos y accesorios

UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS
DIVERSOS

Utiles y materiales de oficina y cémputo
Utiles y materiales médico, hospitalario y de
investigacion

Productos de papel, cartén e impresos
Textiles y vestuario

Utiles y materiales de limpieza

Utiles y materiales de resguardo y seguridad
Oftros Utiles, materiales y suministros
INTERESES Y COMISIONES
INTERESES SOBRE PRESTAMOS
Intereses sobre préstamos de Instituciones r
Descentralizadas no Empresariales
BIENES DURADEROS

MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILARIO
Maguinaria y equipo para la produccién
Equipo de transporte

Equipo de comunicacién

Equipo y mobiliario de oficina

Equipo y programas de computo

Equipo y mobiliario educacional, deportivo y
recreativo

Maguinaria y equipo diverso
CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y
MEJORAS

Edificios

Instalaciones

Otras construcciones adiciones y mejoras
BIENES DURADEROS DIVERSOS
Bienes Intangibles

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL
SECTOR PUBLICO

Transferencias corrientes al Gobierno Central
Transferencias corrientes a Organos
Desconcentrados

Transferencias corrientes a Instituciones
Descentralizadas no Empresariales
Transferencias corrientes a Gobiernos
Locales

PRESTACIONES

Otras prestaciones a terceras personas
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A
ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE

LUCRO
Transferencias corrientes a asociaciones
OTRAS TRANSFERENCIAS

CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO
Indemnizaciones

Reintegros o devoluciones
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL
SECTOR PUBLICO

Transferencias de capital a Instituciones
Descentralizadas no Empresariales

Fondos en fideicomiso para gasto de capital
AMORTIZACION

AMORTIZACION DE PRESTAMOS
Amortizacién de préstamos de Instituciones "
Descentralizadas no Empresariales

2.100.000,00
100.000,00
2.000.000,00

8.725.000,00
2.560.000,00

0,00
3.260.000,00
500.000,00
1.500.000,00

100.000,00
805.000,00
0,00
0,00

0,00
21.440.000,00
21.440.000,00

0,00

3.000.000,00
500.000,00
2.580.000,00
12.100.000,00

0,00
3.260.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
172.663.394,54

169.163.394,54

4.000.000,00

18.570.600,00

51.708.645,69

94.884.148,85

2.000.000,00
2.000.000,00

500.000,00
500.000,00

1.000.000,00
500.000,00
500.000,00
2.000,00
2.000,00

400,00

1.600,00
0,00

0,00
r

0,00

23.125.000,00
3.775.000,00
19.350.000,00

16.200.000,00
1.150.000,00

0,00
1.600.000,00
4.300.000,00
5.400.000,00

1.750.000,00
2.000.000,00
16.894.911,22
16.894.911,22

16.894.911,22
10.815.000,00
10.815.000,00
4.665.000,00
0,00
100.000,00
300.000,00
2.200.000,00

1.600.000,00
1.950.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
31.599.960,10

31.599.960,10

31.599.960,10

32.500.000,00
0,00
32.500.000,00

500.000,00
250.000,00

0,00
250.000,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
85.985.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
84.200.000,00
46.200.000,00
6.000.000,00
32.000.000,00
1.785.000,00

1.785.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
r

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
40.972.963,33
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
40.972.963,33

923.576,00
0,00

40.049.387,33
-

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
r

0,00

0,00
v

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
r

0,00

57.725.000,00
3.875.000,00
53.850.000,00

25.425.000,00
3.960.000,00

0,00
5.110.000,00
4.800.000,00
6.900.000,00

1.850.000,00
2.805.000,00
16.894.911,22
16.894.911,22

16.894.911,22
159.212.963,33
32.255.000,00
4.665.000,00
3.000.000,00
600.000,00
2.880.000,00
14.300.000,00

1.600.000,00
5.210.000,00
125.172.963,33
47.123.576,00
6.000.000,00
72.049.387,33
1.785.000,00

1.785.000,00
172.663.394,54

169.163.394,54

4.000.000,00

18.570.600,00

51.708.645,69

94.884.148,85

2.000.000,00
2.000.000,00

500.000,00
500.000,00

1.000.000,00
500.000,00
500.000,00
2.000,00
2.000,00
400,00
1.600,00
31.599.960,10

31.599.960,10

31.599.960,10
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MUNICIPALIDAD DE CANAS
CUADRONo. 1
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

INGRESO ESPECIFICO MONTO APLICACION MONTO
CODIGO SEGUN Progra Act/Se Proyec
CLASIFICADOR _— rv/Gruf -
DE INGRESOS po
1.1.2.1.01.00.0.0.000 |impyesto de bienes inmuebles, Ley 7729 400.000.000,00 | 4 Juntas de Educacion 10% 40.000.000,00
| 4 O.N.T. 1% 4.000.000,00
| 4 Registro Nacional 3% 12.000.000,00
| 4 Comité Cantonal de Deportes 44.383.151,20
| 4 Otras prestaciones a terceras personas 1.500.000,00
Transferencias corrientes a entidades
| 4 privadas sin fines de lucro 500.000,00
Otras transferencias corrientes al sector
| 4 pirvado 1.000.000,00
| Administracion General 31.370.147,96
] 3 Mant. De caminos y calles 244.639.981,24
Rehabilitar las aulas ubicadas en las
instalaciones de la antigua red de frio, de
manera que puedan utilizarse para
] 1 1 capacitaciones 5.000.000,00
Mejorar el area exterior del edificio
municipal, parqueos y rotulacion de
[} 1 2 informacion 6.200.000,00
Reparacion y remodelacion del mercado
il 1 3 municipal 8.406.719,60
Demarcacion de 30 rampas de acceso a
las aceras en el casco de la ciudad Ley
1l 6 1 7600 Igualdad de Oportunidades 1.000.000,00
Total 400.000.000,00
1.1.2.1.02.00.0.0.000 |impuesto de bienes inmuebles, Ley 7509 20.000,00 | 4 Juntas de Educacién 10% 2.000,00
| 4 IFAM 3% 600,00
| 4 Registro Nacional 3% 600,00
| 4 Fdo de Desarrollo Municipal 8% 1.600,00
] 3 Mant. De caminos y calles 15.200,00
Total 20.000,00
1.1.3.2.01.02.0.0.000 |Impuesto Especificos sobre la Explotacion 8.000.000,00
de Recursos Naturales y Minerales | 1 Administracién General 8.000.000,00
Total 8.000.000,00
1.1.3.2.01.04.0.0.000 |Impuestos especificos s/ bienes
manufacturados (cemento) 196.000.000,00 | 1 Administracion General 63.210.561,86
| 2 Auditoria Interna 49.141.994,80
| 3 Administracion de Inversiones Propias 19.940.000,00
Federacion de Municipalidades de
| 4 Guanacaste 7.840.000,00
Consejo Nacional de Rehabilitacion y
| 4 Educacion Especial 11.706.445,69
| 4 Union Nacional de Gobiernos Locales 5.099.029,02
| 4 Comité Cantonal de Deportes 37.561.968,63
] 28 Atencién a Emergencias Cantonales 1.500.000,00
Total 196.000.000,00
1.1.3.2.01.05.0.0.000 |Impuestos Especificos Sobre La 32.000.000,00
Construccion | 1 Administracion General 32.000.000,00
Total 32.000.000,00
1.1.3.2.01.09.0.0.000 |Otros Impuestos Especificos Sobre La 25.000.000,00
Produccion y Consumo de Bienes | 1 Administracion General 25.000.000,00
Total 25.000.000,00
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1.1.3.2.02.03.0.0.000

Impuesto especificos a los servicios de

Educativos, Culturales y Deportivos

diversion y esparcimiento 6% 2.000.000,00 1l 9 (Cultura 50% y Deporte 50%) 6% 2.000.000,00
1.1.3.2.02.03.0.0.000 |Impuesto especificos a los servicios de
diversion y esparcimiento 5% (Libre) 1.600.000,00 Il 9 Educativos , Culturales, y Deportivos 5% 1.600.000,00
Total 3.600.000,00
1.1.3.3.01.00.0.0.000 |Licencias Profesionales Comerciales Y 630.000.000,00
Otros Permisos | 1 Administracion General 508.451.717,68
Il 9 Educativos, Culturales y Deportivos 53.847.722,42
1] 10 Servicios Sociales y Complementarios 58.300.559,90
Il 17 Mantenimiento de Edificios 9.400.000,00
] 1
Total 630.000.000,00
1.1.9.1.00.00.0.0.000 |Impuesto de timbres (Timbre Municipal) Libre
24.000.000,00 | Administracion General 2.900.487,35
1.1.9.1.00.00.0.0.000 |Impuesto de timbres (Timbre ProParque) 9.000.000,00 | 4 Conagebio 10% 900.000,00
| 4 Fdo de parques nacionales 63% 5.670.000,00
Il 25 Proteccion del Medio Ambiente 27% 23.529.512,65
Total 33.000.000,00
1.3.1.2.04.01.0.0.000 |Alquiler de edificios e instalaciones 37.000.000,00
(Mercado) Il 7 Mercado, Plazas y Ferias 16.896.345,25
1.3.1.2.04.01.0.0.000 |Alquiler de edificios e instalaciones
(Terminal) 6.375.000,00 1] 11 Estacionamiento y terminal 5.885.374,35
Reparacion y remodelacion del mercado
Il 1 municipal 20.593.280,40
Total 43.375.000,00
1.3.1.2.04.02.0.0.000 |Alquiler de Maquinaria Y Equipo 100.000,00 | 1 Administraciéon General 100.000,00
Total 100.000,00
1.3.1.2.05.03.0.0.000 |Servicios de cementerio 8.000.000,00 | Administracién General 713.604,75
I 4 Cementerio 7.286.395,25
Total 8.000.000,00
1.3.1.2.05.04.0.0.000 |Servicios de saneamiento ambiental 511.000.000,00 | 1 Administracion General 15.744.338,04
] 1 Aseo de Vias y Sitios Publicos 120.945.408,30
] 2 Recoleccion de Basura 213.183.723,11
] 5 Parques y Obras de Ornato 19.126.530,55
] 16 Depdsito y tratamiento de basura 142.000.000,00
Total 511.000.000,00
1.3.1.2.05.09.0.0.000 |Otros servicios comunitarios 81.000.000,00 1 10 Servicios Sociales y Complementarios 81.000.000,00
Total 81.000.000,00
1.3.1.2.09.09.0.0.000 |Venta de Otros Servicios 700.000,00| | 1 Administracion General 700.000,00
Total 700.000,00
1.3.1.3.01.01.0.0.000 |Derecho administrativo a los servicios de 11.000.000,00
transporte por carretera | 1 Administracién General 1.000.000,00
] 11 Estacionamiento y terminales 10.000.000,00
Total 11.000.000,00
1.3.1.3.02.03.0.0.000 |Derechos Administrativos a Actividades 7.000.000,00
Comerciales I 7 Mercado, Plazas y Ferias 7.000.000,00
Total 7.000.000,00
1.3.1.3.02.09.0.0.000 |Derechos administrativos a otros servicios 12.000.000,00|
publicos | 1 Administracion General 1.100.000,00
Il 4 Cementerio 10.900.000,00
Total 12.000.000,00
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1.3.2.3.03.01.0.0.000 |Intereses Sobre Cuentas Corrientes y Otros 2.500.000,00
Depositos en Bancos Estatales I Administracion General 2.500.000,00
Total 2.500.000,00
1.3.3.1.09.00.0.0.000 |Otras Multas 1.000.000.00 | Administracién General 1.000.000,00
Total 1.000.000,00

1.3.4.0.00.00.0.0.000 |Intereses Moratorios Por Atrasos En Pago 30.000.000,00
De Impuestios Y Bienes Y Servicios | Administracion General 30.000.000,00
Total 30.000.000,00

1.4.1.3.00.00.0.0.000 |Transferencias corrientes de Instituciones 7.186.393,00 Educativo, Cultural y Deportivo (Biblioteca

Descentralizadas no Empresariales Il Municipal) 3.665.060,43
] Mant. De caminos y calles 3.521.332,57
Total 7.186.393,00

2.4.1.1.01.00.0.0.000

Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributaria
Ley 8114

297.500.000,00

Unidad Técnica de Gestion Vial Municipal

92.575.532,61

3.3.2.0.00.00.0.0.000

Superéavit especfifico sobre recursos de la
Ley 8114,

25.000.000,00

Mantenimiento periodico de 63,2 kmts de
calles urbanas y caminos vecinales del
canton de Cafias

91.934.700,00

Mantenimiento rutinario de 5 kmts de
calles urbanas en asfalto de la ciudad de
Cafas

3.000.000,00

Operacién y mantenimiento de la
maquinaria y equipo municipal.

92.589.767,39

Construccion de 10 pasos de
alcantarillas con sus cabezales en
caminos vecinales del cantén

14.900.000,00

Colocacion de Tratamiento Superficial
triple (TS-3) en 2,9 kmde calles urbanas
de la ciudad de Cafias

27.500.000,00

Total

322.500.000,00

2.4.1.3.00.00.0.0.000

Transferencias de capital del Instituciones
Descentralizadas no Empresariales

1.307.745,00

Mantenimiento de Caminos y Calles

1.307.745,00

Total

1.307.745,00

3.3.2.1.00.00.0.0.000

Superavit libre

43.000.000,00

Reparacion y remodelacion del mercado
municipal

6.000.000,00

Construir el tendido eléctrico del camino
de acceso a la propiedad donde se
ubicaré la planta de tratamiento de
residuos solidos

6.000.000,00

Acondicionar los parque del distrito de
Cafias

16.000.000,00

Acondicionar en el polideportivo un
espacio 6ptimo para la recreacion, skate
park y bmx

15.000.000,00

Total

43.000.000,00

3.3.2.0.00.00.0.0.000

Superavit especifico de recursos de
partidas especfficas

40.972.963,33

Instalacion eléctrica en el centro
educativo de Higuer6n, distrito de San
Miguel decreto # 37770-H, gaceta 138 del
18-07-13, Ley 7755 Cuenta 1021

923.576,00

Mejoras parque en el antiguo campo de
aterrizaje, ley 7794, decreto # 35255-H,
gaceta # 100 del 26-05-09, Cuenta 1038

20.639.642,95

Continuar construccién cementerio
nuevo Cafas, decreto # 36182-H gaceta
# 189, alcance 20 del 29-9-2010 Cuenta
1038

19.409.744,38

Total

40.972.963,33

TOTALES

2.450.262.101,33

2.450.262.101,33

Yo Katia Maria Alvarado Marchena hago constar que los datos suministrados anteriormente corresponden a las aplicaciones dadas por
la Municipalidad a la totalidad de los recursos con origen especffico incorporados en el presupuesto ordinario 2015

Elaborado por Katia Maria Alvarado Marchena
Fecha: 25 de Agosto del 2014
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Acta 349-2014. Periodo 2010-2016
Sesion Extraordinaria. Miércoles 10 de Setiembre del 2014.

MUNICIPALIDAD DE CANAS
CUADRO No. 2

Estructura organizacional (Recursos Humanos)

Tiene que ser "0" I

Tiene que ser "0" I

Procesos sustantivos Wgrama Apoyo | Mograma
Servicios |Difer] | 1] m i v Sueldos para Servicios Difer| | iy
- Sueldos paral especiales enci
cargos fijos Putzsetos Otros
especiales [encial cargos fijos | confianza a
Nivel superior ejecutivo | | rO | | | | | | 2 | | rO | 2 |
Profesional [ 8 [ 2 To[3]s5] 2] [ 10 [ [ [oJ10]
Técnico [ 18 [ ToJua[ 2T 2] | 5 [ 1 ] [To] 6]
Administrativo [ 5 [ 0 o] 5] [ [ | 2 [ 1 ] o] 3]
De senicio [ 45 [ 10 [ o] [ 55 ] [ [ 2 [ [ To] 2]
[Total | 76 | 12 Jol22|e2]laf[o] | 212 | 2 ] o Jo]23]o]of o]
[RESUMEN: | |RESUMEN POR PROGRAMA: |
Plazas en sueldos para cargos fijos 97 Programa I: Direccién y Administracién General 45
Plazas en senicios especiales 14 Programa II: Senicios Comunitarios 62
Plazas en procesos sustantivos 88 Programa lll: Inversiones 4
Plazas en procesos de apoyo 23 Programa IV: Partidas especificas 0
|Total de plazas 111| |Total de plazas 111|
Plazas fijas y especiales Plazasen procesos sustantivos y de apoyo
111
igg 97 120 o
— 88
= =R
el I _ 60
40 +— —
20 — & — 40 23
0 20
Plazas en sueldos Plazas en servicios ~ Total de plazas 0 | [
para cargos fijos especiales Plazas en procesos  Plazas en procesos de Total de plazas
sustantivos apoyo
Plazas segln estructura programatica
120 111
100
80 82
60 45
40 1 i
20 4 i 4 &
0
Programa : Programa ll:  Programa lll:  Programa IV: Total de plazas
Direcciény Servicios Inversiones Partidas
Administraciéon  Comunitarios especificas
General

3. Observaciones.

Funcionario responsable:

Arlene Diaz Siles Departamento de Recursos Humanos I

Fecha: |

25 de Agosto del 2014 |




Acta 349-2014. Periodo 2010-2016
Sesion Extraordinaria. Miércoles 10 de Setiembre del 2014.
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MUNICIPALIDAD DE CANAS
CUADRO No. 3

RELACION DE PUESTOS

ORDINARIO 2015

NUMERO DE SALARIO | AUMENTO [ SALARIO MESES MONTO
JORNADA DETALLE DETALLE BASE SALARIO BASE 0 A
(Horas) DEL PUESTO DEL PUESTO ACTUAL BASE PROPUESTO SEMANAS PRESUPUEST.
PLAZAS ACTUAL PROPUESTO 4
1 8 Alcalde Municipal (1) 20.975.211,29
1 8 Vice Alcaldesa 16.780.169,03
1 8 Encargado de Compras Locales TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00 447.000,00 12 5.364.000,00
2 8 Miscelaneos OPER.MUNICIPAL 1A 278.250,00 278.250,00 12 6.678.000,00
2 8 Plataformista TEC. MUNICIPAL 1A 335.750,00 335.750,00 12 8.058.000,00
1 8 Secretaria del Concejo ADMIN.MUNICIPAL 2B 337.500,00 337.500,00 12 4.050.000,00
1 8 Tesorero Municipal PROFESIONAL 1 506.750,00 506.750,00 12 6.081.000,00
2 8 Mensajero Notificador ADMIN.MUNICIPAL 1B 315.500,00 315.500,00 12 7.572.000,00
1 8 Cajero ADMIN.MUNICIPAL 1B 315.500,00 315.500,00 12 3.786.000,00
1 8 Analista de Patentes TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00 447.000,00 12 5.364.000,00
2 8 Analista de Catastro TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00 447.000,00 12 10.728.000,00
1 8 Asistente de Serv. Informaticos TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00 447.000,00 12 5.364.000,00
1 8 Contador Muncipal PROFESIONAL 1 506.750,00 506.750,00 12 6.081.000,00
3 8 Inspector Municipal TEC. MUNICIPAL 1A 335.750,00 335.750,00 12 12.087.000,00
1 8 Coordinador de Serv. Informaticos  PROFESIONAL 1 506.750,00 506.750,00 12 6.081.000,00
2 8 Analista de Bienes Inmuebles TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00 447.000,00 12 10.728.000,00
1 8 Coordinador de Serv. Juridicos PROFESIONAL 2B 609.000,00 609.000,00 12 7.308.000,00
3 8 Analista de Rentas y Cobros TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00 447.000,00 12 16.092.000,00
1 8 Encargada Archivo Municipal TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00 447.000,00 12 5.364.000,00
1 8 Oficinista ADMIN.MUNICIPAL 1A 306.750,00 306.750,00 12 3.681.000,00
1 8 Proveedora Municipal PROFESIONAL 2A 608.000,00 608.000,00 12 7.296.000,00
1 8 Director Administ. Tributario PROFESIONAL 2C 653.500,00 653.500,00 12 7.842.000,00
1 8 Director Administ. Financiero PROFESIONAL 2C 653.500,00 653.500,00 12 7.842.000,00
1 8 Secretaria del Alcalde ADMIN.MUNICIPAL 2A 335.750,00 335.750,00 12 4.029.000,00
1 8 Gestor Ambiental PROFESIONAL 1 506.750,00 506.750,00 12 6.081.000,00
1 8 Bodeguero ADMIN.MUNICIPAL 1A 306.750,00 306.750,00 12 3.681.000,00
1 8 Coordinador de Recursos humanos PROFESIONAL 2A 608.000,00 608.000,00 12 7.296.000,00
1 8 Coord. Bie. Inmueb. Val. y Catastro PROFESIONAL 1 506.750,00 506.750,00 12 6.081.000,00
1 8 Asistente de Tesoreria TEC. MUNICIPAL 1A 335.750,00 335.750,00 12 4.029.000,00
1 8 Auditora PROFESIONAL 2C 653.500,00 653.500,00 12 7.842.000,00
26 8 Peon de obras y servicios OPER.MUNICIPAL 1B 278.250,00 278.250,00 12 86.814.000,00
6 8 Operador Equipo Pesado OPER.MUNICIPAL 1C 315.500,00 315.500,00 12 22.716.000,00
1 8 Coordin.de Peones de obras y serv. OPER.MUNICIPAL 2 361.500,00 361.500,00 12 4.338.000,00
3 8 Agentes de Seguridad y Vigilancia OPER.MUNICIPAL 1C 315.500,00 315.500,00 12 11.358.000,00
1 4 Encargado de la Banda Municipal TEC. MUNICIPAL 2 223.500,00 223.500,00 12 2.682.000,00
1 8 Bibliotecaria TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00 447.000,00 12 5.364.000,00
1 8 Operario de Construccion OPER.MUNICIPAL 1C 315.500,00 315.500,00 12 3.786.000,00
1 8 Coordinador de Maquinaria OPER.MUNICIPAL 2 361.500,00 361.500,00 12 4.338.000,00
5 8 Operador Equipo Especializado OPER.MUNICIPAL 1D 359.750,00 359.750,00 12 21.585.000,00
1 8 Mecéanico OPER.MUNICIPAL 1D 359.750,00 359.750,00 12 4.317.000,00
1 8 Director de Desar.y Control Urbano PROFESIONAL 2C 653.500,00 653.500,00 12 7.842.000,00
1 8 Soldador OPER.MUNICIPAL 1D 359.750,00 359.750,00 12 4.317.000,00
1 8 Coordin. de Gestién Socio-cultural  PROFESIONAL 2A 608.000,00 608.000,00 12 7.296.000,00
1 8 Auxiliar de Contabilidad TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00 447.000,00 12 5.364.000,00
1 8 Coordinador de Desarrollo Econémici PROFESIONAL 2A 608.000,00 608.000,00 12 7.296.000,00
1 8 Inspector de Patentes TEC. MUNICIPAL 1A 335.750,00 335.750,00 12 4.029.000,00
1 8 Coordinador de Planificacién y Presu PROFESIONAL 1 506.750,00 506.750,00 12 6.081.000,00
1 8 Asistente de auditoria PROFESIONAL 2A 608.000,00 608.000,00 12 7.296.000,00
93
TOTAL A PRESUPUESTAR SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 447.060.380,32 '(5)
UNIDAD TECNICA VIAL LEY 8114
1 8 Asistente UT.G.V TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00 447.000,00 12 5.364.000,00
1 8 Ingeniero U.T.G.V. PROFESIONAL 2 B 609.000,00 609.000,00 12 7.308.000,00
1 8 Promotor Social U.T.G.V. PROFESIONAL 2A 608.000,00 608.000,00 12 7.296.000,00
1 8 Inspector Municipal U.T.V. TEC. MUNICIPAL 1A 335.750,00 335.750,00 12 4.029.000,00
4
TOTAL A PRESUPUESTAR UNIDAD TECNICA VIAL LEY 8114 23.997.000,00 '(6)
97|TOTAL DEPLAZAS
TOTAL A PRESUPUESTAR SUELDOS FIJOS 471.057.380,32
INCENTIVOS SALARIALES
MONTO PRESUPUESTADO
Retribucién por afios servidos (anualidades) (7) 148.203.672,50
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (prohibicién): (8) 58.020.547,21
Restriccién del ejercicio liberal de la profesion (dedicacion): (9) 19.702.650,00
TOTAL GENERAL A PRESUPUESTAR 696.984.250,03
Notas:

(1) Salario segun lo sefialado en el articulo 20 del Cédigo Municipal (Ver detalle N°7)

(4) Los aumentos salariales se ajustan a lo establecido en el articulo 100 del Cédigo Municipal.
(5) Clasificado en la subpartida de Sueldos para Cargos Fijos (0,01,01)

(6) Clasificado en la subpartida de Servicios Especiales (0.01.03)
(7) Clasificado en la subpartida de Retribucién por afios de servicios (0.03.01)
(8) Clasificado en la subpartida de Restriccion al ejercicio laboral (0.03.02)
(9) Clasificado en la subpartida de Restriccion al ejercicio laboral (0.03.02)

Elaborado por: Arlene Diaz Siles

Fecha: 14 de Agosto 2014




Acta 349-2014. Periodo 2010-2016
Sesion Extraordinaria. Miércoles 10 de Setiembre del 2014.

MUNICIPALIDAD DE CANAS
CUADRO No. 3
SALARIO DEL ALCALDE
ORDINARIO 2015

De acuerdo al articulo 20 del C4digo Municipal (1)

Con las Mas la anualidad del
anualidades
a) Salario mayor pagado aprobadas periodo
(Puesto ) AUDITORA
Fecha de ingreso: 07/FEB/2002 ACTUAL PROPUESTO
Salario Base 653.500,00 653.500,00
Anualidades 18 ANOS RECONOCIDOS 372.495,00 392.100,00
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 424.775,00 424.775,00
Salario escolar 8,19% 118.818,06 120.423,71
Otros incentivos salariales 0,00 0,00
Total salario mayor pagado 1.569.588,06 1.590.798,71
mas:
10% del salario mayor pagado (segun articulo 20 Cédigo Municipal) 156.958,81  159.079,87
Salario base del Alcalde 1.726.546,87 1.749.878,58 '(3)
Mas:
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 1.122.255,47 1.137.421,08 Ir(4)
Total salario mensual 2.848.802,33 2.887.299,66

(1) Las opciones a), b) yc) son excluyentes. Debe de llenarse solo la opcion que se determine.
(2) Aportar la base legal

(3) Debe ubicarse en la relacion de puestos.

(4) Debe clasificarse dentro de incentivos salariales en el la subpartida 0.03.02

(5) Debe clasificarse como Gastos de representacion personal en la subpartida 0.99.01

SALARIO DE LA VICEALCALDESA
ORDINARIO 2015

Con las Mas la anualidad del
anualidades
aprobadas periodo
Salario base del Alcalde 1.726.546,87 1.749.878,58
Decreto N°8611 (80% del salario base del alcalde municipal 1.381.237,50 1.399.902,87
Mas:
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (2) 897.804,37 909.936,86 I'Z4)
Total salario mensual 2.279.041,87 2.309.839,73

Elaborado por: Arlene Diaz Siles
Fecha: 14 de Agosto 2014
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Acta 349-2014. Periodo 2010-2016
Sesion Extraordinaria. Miércoles 10 de Setiembre del 2014.

MUNICIPALIDAD DE CANAS
CUADRO No. 3
RELACION DE PUESTOS
| SEMESTRE 5% AUMENTO
NUMERO DE SALARIO | AUMENTO [ SALARIO MESES MONTO
JORNADA DETALLE DETALLE BASE SALARIO BASE 0 A
(Horas) DEL PUESTO DEL PUESTO ACTUAL BASE PROPUESTO SEMANAS PRESUPUEST.
PLAZAS ACTUAL PROPUESTO 4
1 1 8 Alcalde Municipal (1) 1.051.167,82
2 1 8 Vice Alcaldesa 840.934,26
3 1 8 Encargado de Compras Locales TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00  22.500,00 469.500,00 12 270.000,00
4 2 8 Miscelaneos OPER.MUNICIPAL 1A 278.250,00  14.000,00 292.250,00 12 336.000,00
5 2 8 Plataformista TEC. MUNICIPAL 1A 335.750,00 17.000,00 352.750,00 12 408.000,00
6 1 8 Secretaria del Concejo ADMIN.MUNICIPAL 2B 337.500,00  17.000,00 354.500,00 12 204.000,00
7 1 8 Tesorero Municipal PROFESIONAL 1 506.750,00  25.500,00 532.250,00 12 306.000,00
8 2 8 Mensajero Notificador ADMIN.MUNICIPAL 1B 315.500,00  16.000,00 331.500,00 12 384.000,00
9 1 8 Cajero ADMIN.MUNICIPAL 1B 315.500,00 16.000,00 331.500,00 12 192.000,00
10 1 8 Analista de Patentes TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00  22.500,00 469.500,00 12 270.000,00
11 2 8 Analista de Catastro TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00  22.500,00 469.500,00 12 540.000,00
12 1 8 Asistente de Serv. Informaticos TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00 22.500,00 469.500,00 12 270.000,00
13 1 8 Contador Muncipal PROFESIONAL 1 506.750,00 25.500,00 532.250,00 12 306.000,00
14 3 8 Inspector Municipal TEC. MUNICIPAL 1A 335.750,00  17.000,00 352.750,00 12 612.000,00
15 1 8 Coordinador de Serv. Informaticos  PROFESIONAL 1 506.750,00  25.500,00 532.250,00 12 306.000,00
16 2 8 Analista de Bienes Inmuebles TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00 22.500,00 469.500,00 12 540.000,00
17 1 8 Coordinador de Serv. Juridicos PROFESIONAL 2B 609.000,00  30.500,00 639.500,00 12 366.000,00
18 3 8 Analista de Rentas y Cobros TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00  22.500,00 469.500,00 12 810.000,00
19 1 8 Encargada Archivo Municipal TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00 22.500,00 469.500,00 12 270.000,00
20 1 8 Oficinista ADMIN.MUNICIPAL 1A 306.750,00 15.500,00 322.250,00 12 186.000,00
21 1 8 Proveedora Municipal PROFESIONAL 2A 608.000,00  30.500,00 638.500,00 12 366.000,00
22 1 8 Director Administ. Tributario PROFESIONAL 2C 653.500,00  32.750,00 686.250,00 12 393.000,00
23 1 8 Director Administ. Financiero PROFESIONAL 2C 653.500,00  32.750,00 686.250,00 12 393.000,00
24 1 8 Secretaria del Alcalde ADMIN.MUNICIPAL 2A 335.750,00 17.000,00 352.750,00 12 204.000,00
25 1 8 Gestor Ambiental PROFESIONAL 1 506.750,00  25.500,00 532.250,00 12 306.000,00
26 1 8 Bodeguero ADMIN.MUNICIPAL 1A 306.750,00  15.500,00 322.250,00 12 186.000,00
27 1 8 Coordinador de Recursos humanos PROFESIONAL 2A 608.000,00 30.500,00 638.500,00 12 366.000,00
28 1 8 Coord. Bie. Inmueb. Val. y Catastro PROFESIONAL 1 506.750,00  25.500,00 532.250,00 12 306.000,00
29 1 8 Asistente de Tesoreria TEC. MUNICIPAL 1A 335.750,00  17.000,00 352.750,00 12 204.000,00
30 1 8 Auditora PROFESIONAL 2C 653.500,00  32.750,00 686.250,00 12 393.000,00
31 26 8 Peon de obras y servicios OPER.MUNICIPAL 1B 278.250,00 14.000,00 292.250,00 12 4.368.000,00
32 6 8 Operador Equipo Pesado OPER.MUNICIPAL 1C 315.500,00  16.000,00 331.500,00 12 1.152.000,00
33 1 8 Coordin.de Peones de obras y serv. OPER.MUNICIPAL 2 361.500,00  18.250,00 379.750,00 12 219.000,00
34 3 8 Agentes de Seguridad y Vigilancia OPER.MUNICIPAL 1C 315.500,00  16.000,00 331.500,00 12 576.000,00
35 1 4 Encargado de la Banda Municipal TEC. MUNICIPAL 2 223.500,00 11.250,00 234.750,00 12 135.000,00
36 1 8 Bibliotecaria TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00  22.500,00 469.500,00 12 270.000,00
37 1 8 Operario de Construccion OPER.MUNICIPAL 1C 315.500,00  16.000,00 331.500,00 12 192.000,00
38 1 8 Coordinador de Maquinaria OPER.MUNICIPAL 2 361.500,00  18.250,00 379.750,00 12 219.000,00
39 5 8 Operador Equipo Especializado OPER.MUNICIPAL 1D 359.750,00 18.000,00 377.750,00 12 1.080.000,00
40 1 8 Mecéanico OPER.MUNICIPAL 1D 359.750,00  18.000,00 377.750,00 12 216.000,00
41 1 8 Director de Desar.y Control Urbano PROFESIONAL 2C 653.500,00 32.750,00 686.250,00 12 393.000,00
42 1 8 Soldador OPER.MUNICIPAL 1D 359.750,00 18.000,00 377.750,00 12 216.000,00
43 1 8 Coordin. de Gestién Socio-cultural  PROFESIONAL 2A 608.000,00  30.500,00 638.500,00 12 366.000,00
44 1 8 Auxiliar de Contabilidad TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00  22.500,00 469.500,00 12 270.000,00
45 1 8 Coordinador de Desarrollo Econémici PROFESIONAL 2A 608.000,00  30.500,00 638.500,00 12 366.000,00
46 1 8 Inspector de Patentes TEC. MUNICIPAL 1A 335.750,00 17.000,00 352.750,00 12 204.000,00
47 1 8 Coordinador de Planificacién y Presu PROFESIONAL 1 506.750,00  25.500,00 532.250,00 12 306.000,00
48 1 8 Asistente de auditoria PROFESIONAL 2A 608.000,00  30.500,00 638.500,00 12 366.000,00
93
TOTAL A PRESUPUESTAR SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 22.499.102,07 '(5)
UNIDAD TECNICA VIAL LEY 8114
49 1 8 Asistente UT.G.V TEC. MUNICIPAL 2 447.000,00 22.500,00 469.500,00 12 270.000,00
50 1 8 Ingeniero U.T.G.V. PROFESIONAL 2 B 609.000,00  30.500,00 639.500,00 12 366.000,00
51 1 8 Promotor Social U.T.G.V. PROFESIONAL 2A 608.000,00  30.500,00 638.500,00 12 366.000,00
52 1 8 Inspector Municipal U.T.V. TEC. MUNICIPAL 1A 335.750,00  17.000,00 352.750,00 12 204.000,00
4
TOTAL A PRESUPUESTAR UNIDAD TECNICA VIAL LEY 8114 1.206.000,00 '(6)
97|TOTAL DEPLAZAS
TOTAL A PRESUPUESTAR SUELDOS FIJOS 23.705.102,07
INCENTIVOS SALARIALES
MONTO PRESUPUESTADO
Retribucién por afios servidos (anualidades) (7) 7.361.145,00
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (prohibicién): (8) | 2.908.816,35
Restriccién del ejercicio liberal de la profesion (dedicacion): (9) 988.350,00
TOTAL GENERAL A PRESUPUESTAR 34.963.413,42
Notas:
(1) Salario segun lo sefialado en el articulo 20 del Cédigo Municipal (Ver detalle N°7)
(4) Los aumentos salariales se ajustan a lo establecido en el articulo 100 del Cédigo Municipal.
(5) Clasificado en la subpartida de Sueldos para Cargos Fijos (0,01,01)
(6) Clasificado en la subpartida de Servicios Especiales (0.01.03)
(7) Clasificado en la subpartida de Retribucién por afios de servicios (0.03.01)
(8) Clasificado en la subpartida de Restriccion al ejercicio laboral (0.03.02)
(9) Clasificado en la subpartida de Restriccion al ejercicio laboral (0.03.02)
Elaborado por: Arlene Diaz Siles
Fecha: 14 de Agosto 2014
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Acta 349-2014. Periodo 2010-2016

Sesion Extraordinaria. Miércoles 10 de Setiembre del 2014.

MUNICIPALIDAD DE CANAS

CUADRO No. 3

SALARIO DEL ALCALDE
5% DE AUMENTO | SEMESTRE 2015

De acuerdo al articulo 20 del C6digo Municipal (1)

Con las anualidades

Mas la anualidad del

a) Salario mayor pagado aprobadas periodo
(Puesto ) AUDITORA
Fecha de ingreso: 07/FEB/2002 ACTUAL PROPUESTO
Salario Base 32.750,00 32.750,00
Anualidades 18 ANOS RECONOCIDOS 18.667,50 19.650,00
Restriccién del ejercicio liberal de la profesion (2) 21.287,50 21.287,50
Salario escolar 8,19% 5.954,54 6.035,01
Otros incentivos salariales 0,00 0,00
Total salario mayor pagado 78.659,54 79.722,51
mas:
10% del salario mayor pagado (segun articulo 20 C6digo Municipal) 7.865,95 7.972,25
Salario base del Alcalde 86.525,49 87.694,76 '(3)
Mas:
Restriccién del ejercicio liberal de la profesion (2) 56.241,57 57.001,59 '(4)
Total salario mensual 142.767,06 144.696,35

(1) Las opciones a), b) yc) son excluyentes. Debe de llenarse solo la opcién que se determine.

(2) Aportar la base legal
(3) Debe ubicarse en la relacién de puestos.

(4) Debe clasificarse dentro de incentivos salariales en el la subpartida 0.03.02
(5) Debe clasificarse como Gastos de representacion personal en la subpartida 0.99.01

SALARIO DE LA VICEALCALDESA
5% DE AUMENTO | SEMESTRE 2015

Con las anualidades

Mas la anualidad del

aprobadas periodo
Salario base del Alcalde 86.525,49 87.694,76
Decreto N°8611 (80% del salario base del alcalde municipal 69.220,39 70.155,81
Mas:
Restriccion del ejercicio liberal de la profesién (2) 44.993,26 45.601,27 '(4)
Total salario mensual 114.213,65 115.757,08

Elaborado por: Arlene Diaz Siles
Fecha: 14 de Agosto 2014
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Acta 349-2014. Periodo 2010-2016
Sesion Extraordinaria. Miércoles 10 de Setiembre del 2014.

MUNICIPALIDAD DE CANAS
CUADRO No. 3
RELACION DE PUESTOS
Il SEMESTRE 5% DE AUMENTO
NUMERO DE SALARIO | AUMENTO | SALARIO MESES MONTO
JORNADA DETALLE DETALLE BASE SALARIO BASE 0 A
(Horas) DEL PUESTO DEL PUESTO ACTUAL BASE PROPUESTO SEMANAS PRESUPUEST.
PLAZAS ACTUAL PROPUESTO [ (4)
1 1 8 Alcalde Municipal (1) 554.284,42
2 1 8 Vice Alcaldesa 443.427,53
3 1 8 Encargado de Compras Locales TEC. MUNICIPAL 2 469.500,00 23.500,00 493.000,00 6 141.000,00
4 2 8 Miscelaneos OPER.MUNICIPAL 1A 292.250,00  14.750,00 307.000,00 6 177.000,00
5 2 8 Plataformista TEC. MUNICIPAL 1A 352.750,00  17.750,00 370.500,00 6 213.000,00
6 1 8 Secretaria del Concejo ADMIN.MUNICIPAL 2B 354.500,00  17.750,00 372.250,00 6 106.500,00
7 1 8 Tesorero Municipal PROFESIONAL 1 532.250,00 26.750,00 559.000,00 6 160.500,00
8 2 8 Mensajero Notificador ADMIN.MUNICIPAL 1B 331.500,00  16.750,00 348.250,00 6 201.000,00
9 1 8 Cajero ADMIN.MUNICIPAL 1B 331.500,00  16.750,00 348.250,00 6 100.500,00
10 1 8 Analista de Patentes TEC. MUNICIPAL 2 469.500,00  23.500,00 493.000,00 6 141.000,00
11 2 8 Analista de Catastro TEC. MUNICIPAL 2 469.500,00 23.500,00 493.000,00 6 282.000,00
12 1 8 Asistente de Serv. Informéticos TEC. MUNICIPAL 2 469.500,00  23.500,00 493.000,00 6 141.000,00
13 1 8 Contador Muncipal PROFESIONAL 1 532.250,00  26.750,00 559.000,00 6 160.500,00
14 3 8 Inspector Municipal TEC. MUNICIPAL 1A 352.750,00 17.750,00 370.500,00 6 319.500,00
15 1 8 Coordinador de Serv. Informéticos  PROFESIONAL 1 532.250,00  26.750,00 559.000,00 6 160.500,00
16 2 8 Analista de Bienes Inmuebles TEC. MUNICIPAL 2 469.500,00  23.500,00 493.000,00 6 282.000,00
17 1 8 Coordinador de Serv. Juridicos PROFESIONAL 2B 639.500,00  32.000,00 671.500,00 6 192.000,00
18 3 8 Analista de Rentas y Cobros TEC. MUNICIPAL 2 469.500,00 23.500,00 493.000,00 6 423.000,00
19 1 8 Encargada Archivo Municipal TEC. MUNICIPAL 2 469.500,00  23.500,00 493.000,00 6 141.000,00
20 1 8 Oficinista ADMIN.MUNICIPAL 1A 322.250,00  16.250,00 338.500,00 6 97.500,00
21 1 8 Proveedora Municipal PROFESIONAL 2A 638.500,00  32.000,00 670.500,00 6 192.000,00
22 1 8 Director Administ. Tributario PROFESIONAL 2C 686.250,00 34.500,00 720.750,00 6 207.000,00
23 1 8 Director Administ. Financiero PROFESIONAL 2C 686.250,00  34.500,00 720.750,00 6 207.000,00
24 1 8 Secretaria del Alcalde ADMIN.MUNICIPAL 2A 352.750,00  17.750,00 370.500,00 6 106.500,00
25 1 8 Gestor Ambiental PROFESIONAL 1 532.250,00  26.750,00 559.000,00 6 160.500,00
26 1 8 Bodeguero ADMIN.MUNICIPAL 1A 322.250,00  16.250,00 338.500,00 6 97.500,00
27 1 8 Coordinador de Recursos humanos PROFESIONAL 2A 638.500,00  32.000,00 670.500,00 6 192.000,00
28 1 8 Coord. Bie. Inmueb. Val. y Catastro PROFESIONAL 1 532.250,00  26.750,00 559.000,00 6 160.500,00
29 1 8 Asistente de Tesoreria TEC. MUNICIPAL 1A 352.750,00 17.750,00 370.500,00 6 106.500,00
30 1 8 Auditora PROFESIONAL 2C 686.250,00  34.500,00 720.750,00 6 207.000,00
31 26 8 Pedn de obras y servicios OPER.MUNICIPAL 1B 292.250,00  14.750,00 307.000,00 6 2.301.000,00
32 6 8 Operador Equipo Pesado OPER.MUNICIPAL 1C 331.500,00  16.750,00 348.250,00 6 603.000,00
33 1 8 Coordin.de Peones de obras y serv. OPER.MUNICIPAL 2 379.750,00 19.000,00 398.750,00 6 114.000,00
34 3 8 Agentes de Seguridad y Vigilancia OPER.MUNICIPAL 1C 331.500,00  16.750,00 348.250,00 6 301.500,00
35 1 4 Encargado de la Banda Municipal ~ TEC. MUNICIPAL 2 234.750,00  11.750,00 246.500,00 6 70.500,00
36 1 8 Bibliotecaria TEC. MUNICIPAL 2 469.500,00  23.500,00 493.000,00 6 141.000,00
37 1 8 Operario de Construccion OPER.MUNICIPAL 1C 331.500,00 16.750,00 348.250,00 6 100.500,00
38 1 8 Coordinador de Magquinaria OPER.MUNICIPAL 2 379.750,00  19.000,00 398.750,00 6 114.000,00
39 5 8 Operador Equipo Especializado OPER.MUNICIPAL 1D 377.750,00  19.000,00 396.750,00 6 570.000,00
40 1 8 Mecanico OPER.MUNICIPAL 1D 377.750,00  19.000,00 396.750,00 6 114.000,00
41 1 8 Director de Desar.y Control Urbano  PROFESIONAL 2C 686.250,00 34.500,00 720.750,00 6 207.000,00
42 1 8 Soldador OPER.MUNICIPAL 1D 377.750,00  19.000,00 396.750,00 6 114.000,00
43 1 8 Coordin. de Gestion Socio-cultural  PROFESIONAL 2A 638.500,00  32.000,00 670.500,00 6 192.000,00
44 1 8 Auxiliar de Contabilidad TEC. MUNICIPAL 2 469.500,00 23.500,00 493.000,00 6 141.000,00
45 1 8 Coordinador de Desarrollo Econémic: PROFESIONAL 2A 638.500,00  32.000,00 670.500,00 6 192.000,00
46 1 8 Inspector de Patentes TEC. MUNICIPAL 1A 352.750,00  17.750,00 370.500,00 6 106.500,00
47 1 8 Coordinador de Planificacion y Presu PROFESIONAL 1 532.250,00 26.750,00 559.000,00 6 160.500,00
48 1 8 Asistente de auditoria PROFESIONAL 2A 638.500,00 32.000,00 670.500,00 6 192.000,00
93
11.808.211,95[(5)
UNIDAD TECNICA VIAL LEY 8114
49 1 8 Asistente UT.G.V TEC. MUNICIPAL 2 469.500,00  23.500,00 493.000,00 6 141.000,00
50 1 8 Ingeniero U.T.G.V. PROFESIONAL 2 B 639.500,00  32.000,00 671.500,00 6 192.000,00
51 1 8 Promotor Social U.T.G.V. PROFESIONAL 2A 638.500,00 32.000,00 670.500,00 6 192.000,00
52 1 8 Inspector Municipal U.T.V. TEC. MUNICIPAL 1A 352.750,00  17.750,00 370.500,00 6 106.500,00
4
TOTAL A PRESUPUESTAR UNIDAD TECNICA VIAL LEY 8114 631.500,00 '(6
97|TOTAL DEPLAZAS
TOTAL A PRESUPUESTAR SUELDOS FIJOS 12.439.711,95
INCENTIVOS SALARIALES
MONTO PRESUPUESTADO
Retribucién por afios servidos (anualidades) (7) 3.935.467,50
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (prohibicion): (8) 1.530.887,77
Restriccion del ejercicio liberal de la profesion (dedicacion): (9) 518.925,00
TOTAL GENERAL A PRESUPUESTAR 18.424.992,22
Notas:
(1) Salario segun lo sefialado en el articulo 20 del Cédigo Municipal (Ver detalle N°7)
(4) Los aumentos salariales se ajustan a lo establecido en el articulo 100 del Codigo Municipal.
(5) Clasificado en la subpartida de Sueldos para Cargos Fijos (0,01,01)
(6) Clasificado en la subpartida de Servicios Especiales (0.01.03)
(7) Clasificado en la subpartida de Retribucién por afios de servicios (0.03.01)
(8) Clasificado en la subpartida de Restriccion al ejercicio laboral (0.03.02)
(9) Clasificado en la subpartida de Restriccion al ejercicio laboral (0.03.02)
Elaborado por: Arlene Diaz Siles
Fecha: 14 de Agosto 2014
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MUNICIPALIDAD DE CANAS

CUADRO No. 3

SALARIO DEL ALCALDE
5% DE AUMENTO Il SEMESTRE 2015

De acuerdo al articulo 20 del C6digo Municipal (1)

Con las anualidades

Mas la anualidad del

a) Salario mayor pagado aprobadas periodo
(Puesto ) AUDITORA
Fecha de ingreso: 07/FEB/2002 ACTUAL PROPUESTO
Salario Base 34.500,00 34.500,00
Anualidades 18 ANOS RECONOCIDOS 19.665,00 20.700,00
Restriccién del ejercicio liberal de la profesion (2) 22.425,00 22.425,00
Salario escolar 8,19% 6.272,72 6.357,49
Otros incentivos salariales 0,00 0,00
Total salario mayor pagado 82.862,72 83.982,49
mas:
10% del salario mayor pagado (segun articulo 20 C6digo Municipal) 8.286,27 8.398,25
Salario base del Alcalde 91.148,99 92.380,74 '(3)
Mas:
Restriccién del ejercicio liberal de la profesion (2) 59.246,85 60.047,48 '(4)
Total salario mensual 150.395,84 152.428,21

(1) Las opciones a), b) yc) son excluyentes. Debe de llenarse solo la opcién que se determine.

(2) Aportar la base legal
(3) Debe ubicarse en la relacién de puestos.

(4) Debe clasificarse dentro de incentivos salariales en el la subpartida 0.03.02
(5) Debe clasificarse como Gastos de representacion personal en la subpartida 0.99.01

SALARIO DE LA VICEALCALDESA
5% DE AUMENTO |l SEMESTRE 2015

Con las anualidades

Mas la anualidad del

aprobadas periodo
Salario base del Alcalde 91.148,99 92.380,74
Decreto N°8611 (80% del salario base del alcalde municipal 72.919,19 73.904,59
Mas:
Restriccion del ejercicio liberal de la profesién (2) 47.397,48 48.037,98 '(4)
Total salario mensual 120.316,67 121.942,57

Elaborado por: Arlene Diaz Siles
Fecha: 14 de Agosto 2014
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MUNICIPALIDAD DE CARAS
CUADRO No. 3
RELACION DE PUESTOS
SERVICIOS ESPECIALES Y OCASIONALES | SEMESTRE 2015
NUMERO DE SALARIO AUMENTO SALARIO MESES MONTO
JORNADA DETALLE BASE SALARIO BASE 0 A
PLAZAS (Horas) DEL PUESTO ACTUAL BASE PROPUESTO SEMANAS PRESUPUEST.
SERVICIOS ESPECIALES
1 r 8 COORDINADOR DE OBRAS (PROF 2-, 608.000,00 30.500,00 638.500,00 6 3.831.000,00
1 F 8 ASISTENTE DE RECURSOS HUMANO! 447.000,00 22.500,00 469.500,00 6 2.817.000,00
1 r 4 ASISTENTE SECRETARIA CONCEJO ( 153.375,00 7.750,00 161.125,00 6 966.750,00]
3 PROGRAMA | TOTAL A PRESUPUESTAR SERVICIOS ESPECIALES 7.614.750,00
JORNALES OCASIONALES SERVICIO DE LIMPIEZA DEVIAS
5 r 8 PEON OCASIONAL (OPER.MUN 1B) 278.250,00 14.000,00 292.250,00 6 8.767.500,00
JORNALES OCASIONALES SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA
5 r 8 PEON OCASIONAL (OPER.MUN 1B) 278.250,00 14.000,00 292.250,00 6 8.767.500,00
SERVICIOS ESPECIALES SERVICIOS SOCIALES Y COMPLEMENTARIOS
1 r 8 UNIDAD DE GENERO Y VULNERABILII 608.000,00 30.500,00 638.500,00 6 3.831.000,00
11 PROGRAMA 11 TOTAL A PRESUPUESTAR JORNALES OCASIONALES 21.366.000,00
14[TOTAL DE PLAZAS 28.980.750,00]
Elaborado por: Arlene Diaz Siles
Fecha: 14 de Agosto 2014
MUNICIPALIDAD DE CANAS
CUADRO No. 3
RELACION DE PUESTOS
SERVICIOS ESPECIALES Y OCASIONALES || SEMESTRE 2015
NUMERO DE SALARIO AUMENTO | SALARIO MESES MONTO
JORNADA DETALLE BASE SALARIO BASE 0 A
PLAZAS (Horas) DEL PUESTO ACTUAL BASE PROPUESTO SEMANAS PRESUPUEST.
SERVICIOS ESPECIALES
1 d 8 COORDINADOR DE OBRAS (PROF 2- 638.500,00 32.000,00 670.500,00 6 4.023.000,00
1 r 8 ASISTENTE DE RECURSOS HUMANO: 469.500,00 23.500,00 493.000,00 6 2.958.000,00
1 r 4 ASISTENTE SECRETARIA CONCEJO ( 161.125,00 8.125,00 169.250,00 6 1.015.500,00
3 PROGRAMA | TOTAL A PRESUPUESTAR SERVICIOS ESPECIALES 7.996.500,00
JORNALES OCASIONALES SERVICIO DE LIMPIEZA DEVIAS
5 r 8 PEON OCASIONAL (OPER.MUN 1B) 292.250,00 14.750,00 307.000,00 6 9.210.000,00
JORNALES OCASIONALES SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA
5 r 8 PEON OCASIONAL (OPER.MUN 1B) 292.250,00 14.750,00 307.000,00 6 9.210.000,00
SERVICIOS ESPECIALES SERVICIOS SOCIALES Y COMPLEMENTARIOS
1 r 8 UNIDAD DE GENERO Y VULNERABILI 638.500,00 32.000,00 670.500,00 6 4.023.000,00
11 PROGRAMA I TOTAL A PRESUPUESTAR JORNALES OCASIONALES 22.443.000,00
14|TOTAL DE PLAZAS 30.439.500,00

Elaborado por: Arlene Diaz Siles

Fecha: 14 de Agosto 2014
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MUNICIPALIDAD DE CANAS

CUADRO

No. 4

DETALLE DE LA DEUDA

TOTAL DEUDAS
ENTIDAD OBJETIVO DEL
FINANCIERA N° OPERACION INTERESES (1) | AMORTIZACION (2) TOTAL PRESTAMO
L.LF.A.M. 5-RS-1240-0405 459.704,42 2.224.140,62 2.683.845,04| RELLENO SANITARIO
L.LF.A.M. 5-RS-1240-0405-A 51.114,11 247.300,17 298.414,28| RELLENO SANTARIO
L.LF.A.M. 5-EQ-1268-0606 2.662.443,21 26.112.578,15 28.775.021,36] CAMINOS Y CALLES
L.LF.A.M. 5-REC-1387-0214 13.721.649,48 3.015.941,16 16.737.590,64 RECOLECTOR
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
TOTALES 0,00 0,00 0,00
16.894.911,22 31.599.960,10 48.494.871,32

| PRESUPUESTO ORDINARIO 2015

16.894.911,22

| 31.599.960,10] 48.494.871,32)

[DIFERENCIA

0,00

| 0,00] 0,00|

(1) Se clasifican dentro del Grupo Intereses sobre préstamos 3.02 (Verificar subpartida segin entidad prestataria).
(2) Se clasifican dentro del Grupo Amortizacién de préstamos 8.02 (Verificar subpartida segun entidad prestataria).

Elaborado por Katia Maria Alvarado Marchena
Fecha: 25 de Agosto del 2014

MUNICIPALIDAD

DE CANAS

CUADRO No. 5
TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y DE CAPITAL A FAVOR DE ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO

Codigo

de gasto | GRUPO DE EGRESOS

NOMBRE DEL BENEFICIARIO CLASIFICADO SEGUN PARTIDA Y

FUNDAMENTO
LEGAL

Cédula Juridica
(entidad privada)

MONTO

FINALIDAD DE
LA
TRANSFERENCI
A

6|TRANSFERENCIAS CORRIENTES

500.000,00

6.04
FINES DE LUCRO

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN

500.000,00

6.04.01|Asociaciéon Amigo Anciano de Cafias

3-002-066168 Articulo 62 del

Codigo Municipal

500.000,00

Alimentacion

Cadigo|Beneficiario

Cadigo|Beneficiario

Cadigo[Beneficiario

Cadigo[Beneficiario

7|TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

7.03
FINES DE LUCRO

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN

Cadigo|Beneficiario

Cadigo|Beneficiario

Cadigo|Beneficiario

Cadigo[Beneficiario

TOTAL

500.000,00

Elaborado por Katia Maria Alvarado Marchena
Fecha: 25 de Agosto del 2014
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MUNICIPALIDAD DE CANAS
ANEXO 6

Aportes en especie para servicios y proyectos comunales.

BENEFICIARIO FUNDAMENTO LEGAL PARTIDA MONTO

TOTAL (Debe ser igual al Servicio 31: Aportes en especie para servicios y proyectos). 0,00

Elaborado por Katia Maria Alvarado Marchena
Fecha: 25 de Agosto del 2014

MUNICIPALIDAD DE CANAS
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2015

JUSTIFICACION DE INGRESOS

ESTIMACION DE INGRESOS

1.1.2.1.00.00.0.0.000 | Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles
es Leyes # 7729 y 7509

400.020.000.00 16.33%

Con base en el informe emitido mediante el sistema SITRIMU, la cual indica el monto Total imponible a
poner al cobro para el afio 2015 es de ¢ 188.654.500.666,92 este ya convertido o multiplicado por el 0.25%
que es el porcentaje de cobro para el Impuesto sobre Bienes Inmuebles nos va a dar un total de impuesto a
recaudar de ¢ 463.848.828,79. A este monto ya citado debemos de restarle la exoneracion promedio que puede
Ilegar aproximadamente a ¢ 55.000.000.00 y un 20% del pendiente de cobro de ese afio.

De la facturacion del 2015 se espera un ingreso neto de ¢ 316.079.063.03 a los cuales les sumamos la
recuperacion de un 60% del pendiente de afios anteriores por un monto de ¢ 100.432.576.08, para un ingreso
esperado de 416.511.639.11 para el 2015.

El monto a presupuestar es de ¢ 400.000.000.00 de la ley # 7729 y ¢ 20.000.00 de la ley # 7509 indicado en la
certificacion adjunta de la Encargada de Administracion Tributaria en los dos rubros (Ley # 7729 y # 7509).

El detalle es el siguiente:

Monto impuesto ISBI a poner al cobro en el 2015 ¢ 463.848.828.79
Menos: Un 20 % pendiente de cobro 92.769.765.76
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Exoneraciones 55.000.000.00

Suma a recuperar de la facturacion del 2015 316.079.063.03

Mas: 60% recuperacion pendiente afio anterior 100.432.576.08

(Pendiente al 29 de Agosto 2014 ¢167.387.626.80)

Total ¢ 416.511.639.11

Monto Presupuestado en el Ordinario del 2015 ¢ 400.000.000.00

1.1.3.2.01.02.0.0.000 | Impuestos especificos s_obre explotacion de 8.000,000.00 0.33%
recursos naturales y minerales

Se estima acorde con los tajos en explotacion, y las gestiones de cobro que se van a realizar en el 2014, un ingreso
minimo de ¢ 6.000.000.00 para ese afio; en el afio 2010 ¢ 6.457.959.05 y en el afio 2011 ¢6.351.596,60; en el
2012 ¢2.434.827.00, en el 2013 hay un ingreso de ¢8.330.016.78, al 30 de Junio del 2014 se ha recaudado
¢4.655.713.80 la proyeccion para el 2015 es de alrededor de ¢ 8.000.000.00.
Estos recursos estdn aumentando debido a algunas medidas tomadas por el &rea de direccion tributaria de la

Municipalidad.

1.1.3.2.01.04.0.0.000 | Impuestos especificos sobre bienes
manufacturados Ley # 6849

196.000.000,00

8.00%

El Banco Central de Costa Rica ha depositado la suma de ¢ 184.607.262,55, a cada Corporacién Municipal de
Guanacaste por concepto del impuesto al cemento recaudado en Guanacaste en los meses de Junio del 2013 a
Diciembre del 2013 y de Enero del 2014 a Julio del 2014 con un promedio mensual de ¢ 15.383.938,55,
Para el 2015 se estima un incremento minimo de un 7% sobre el afio anterior, o0 sea un monto de ¢197.529.770,93,

resupuestaremos la suma de ¢ 196.000.000.00.

Mes de ingreso en la Municipalidad

Monto Depositado

jun-13 15.964.944,00
ago-13 12.950.432,41
ago-13 14.313.853,17
sep-13 15.887.496,23
oct-13 12.497.576,29
dic-13 14.932.332,52
ene-14 15.519.600,28
mar-14 14.392.883,95
mar-14 17.048.218,62
may-14 17.455.547,14
may-14 15.765.883,12
jul-14 17.878.494,82

TOTAL INGRESO PROY. 2014

184.607.262,55

PROMEDIO MENSUAL

15.383.938,55

PROYECCION 2014 (7% INC. 2015)

197.529.770.93

MONTO CONSIDERADO PRES. ORD.

196.000.000,00
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| 2015 | |

Segun Oficio FMG-112-2014 de la Federacion de Municipalidades de Guanacaste nos indica que la proyeccion
anual a recaudar es de ¢195.753.150.84.

1.1.3.2.01.05.0.0.000 | Impuestos especificos sobre la construccion 32,000,000.00 1.31%

Segun el comportamiento histérico de los ingresos de los Gltimos 3 afios por concepto del impuesto sobre
construcciones se estima un ingreso de ¢ 32.000.000.00 para el 2015.

Cabe mencionar que el monto ingresado en el afio el 2011 ¢ 48.847.633,46 y en el afio 2012 ¢37.699.744.70 en el
afio 2013 ¢ 27.490.085.60 y al 30 de junio de este afio hay un ingreso de ¢13.929.396.88, proyectandose para el
2015 un ingreso de alrededor de ¢ 32.000.000,00.

1.1.3.2.01.09.0.0.000 [ Otros impuestos especificos sobre la produccion y

. 25.000.000.00 1.02%
consumo de bienes

Por este concepto se presupuestd la suma de ¢ 20.000.000.00 en el 2014. Al 30 de junio de este afio se ha
recaudado la suma de ¢ 13.780.750.30, estimandose un ingreso total para el 2014 de ¢ 27.000.000.00 que
corresponde al impuesto a la piedra caliza, para el 2015 se estima una explotacion minima de ¢25.000.000.00.

1.1.3.2.02.03.0.0.000 | Impuesto especificos a los servicios de diversion y

o 3.600.000.00 0.15%
esparcimiento

Se estima un ingreso por estos conceptos de ¢ 3.600.000.00 para el presupuesto ordinario del 2015, y se dividen
de la siguiente manera ¢ 2.000.000.00 en impuestos sobre espectaculos publicos (6%) y ¢ 1.600.000.00 en
impuestos sobre espectaculos publicos de un 5%.

1.1.3.3.01.00.0.0.000 | Licencias profesionales comercialesy otros
permisos

630.000.000.00 25.71%

Por concepto de Patentes Municipales, se estima un monto para el presupuesto ordinario del 2014 de
¢530.000.000.00 millones de colones los cuales incluyen patentes municipales y patentes de licores. En el afio
2010 la suma de ¢ 230.217.500.53 y en el afio 2011 ¢234.880.481.66 en el afio 2012 ¢238.135.489.74; en el afio
2013 ¢ 501.177.988.15 en estos afios mencionados Unicamente se considera el rubro de patentes municipales.

Al 30 de junio del 2014 se ha recuperado la suma de ¢ 344.623.693.45 el cual abarca tanto patente municipales

como patentes de licores.

Se proyecta un ingreso de ¢600,000,000.00 al 31 de diciembre del 2015 considerando Unicamente patentes
municipales esto tomando en cuenta que el pendiente de cobro al 20 de agosto del 2014 es de ¢32.011.691.97 de
lo cual tomaremos el monto de ¢20.000.000.00 como posible pendiente a recuperar en el afio 2015 y
¢580.000.000.00 como ingreso del afio 2015 este monto se incrementd con la aprobacion de la Ley N°9109 de
Patentes la cual se publico en el Alcance digital N°23 de la gaceta N° 24 del 04 de febrero del afio 2013. Donde se
estable la nueva forma de tasar las licencias comerciales, donde en el art. 12 se establece lo siguiente: “Lo0S

27



Acta 349-2014. Periodo 2010-2016
Sesion Extraordinaria. Miércoles 10 de Setiembre del 2014.

ingresos brutos o ventas brutas anuales obtenidas durante el periodo fiscal del afio que se grava, se les aplicara
la tarifa del cero como treinta por ciento (0,30%), es decir, tres colones (¢3,00) por cada mil colones (¢1.000), y
el resultado obtenido constituira el impuesto a pagar por trimestre”.

La legislacion anterior de la Ley de Impuestos Municipales del Cantdn de Cafias N°7179, establecia en su art. 4:
“El impuesto de patentes que le corresponde pagar a cada contribuyente, se determinara de acuerdo con el
monto de la renta liquida gravables y de las ventas o los ingresos brutos anuales. Se aplicara el uno por mil
sobre las ventas o los ingresos brutos, mas un ocho por mil sobre la renta liquida gravable. Esta suma, dividida
entre cuatro determinara el impuesto trimestral por pagar....”

El ingreso por este concepto también va directamente ligado a las patentes de licores existentes en el canton,

Ante la reforma que se dio a las patentes de licores, mediante la Ley N°9047 “Regulacion y Comercializacion de
Bebidas con Contenido Alcohdlico. Las Municipalidades deben para el afio 2014 incorporar en sus presupuestos
el cobro de la respectiva licencia que sera de acuerdo a la categoria que se le otorgare a cada una.

Para el caso de la Municipalidad de Cafias, que cuenta con un total de 102 patentes de licores, de las cuales
existen 89 activas y 13 inactivas. Se estima una proyeccion de ingresos de ¢30.000.000.00 para el 2015
Unicamente de patente de licores.

Por lo que a nivel general se estima un monto total de patentes municipales de ¢630.000.000.00 lo cual ¢
600.000.000.00 corresponden a patentes municipales y 30.000.000.00 a patentes de licores para el afio 2015.

1.1.9.1.00.00.0.0.000 | Impuesto de Timbres 33.000.000,00 1.35%

Se incluy6 la suma de ¢ 24.000.000.00 en Timbres Municipales y ¢ 9.000.000.00 en Timbre Pro- Parques
Nacionales. De enero a junio se ha recuperado la suma de ¢ 13.396.043.21 por lo que se considera un promedio
mensual de ¢ 2.232.673.87 dando un monto anual de ¢ 26.792.086.44 para el 2014, Para el 2015 se considera un
minimo a recuperar por concepto de timbres municipales de ¢ 24.000.000,00.

En el impuesto de timbre pro-parque nacionales son proporcionales a los ingresos por concepto de impuesto de
patentes y al 30 de junio del 2014 se tiene un ingreso de ¢ 6.630.553.59, por lo que para el afio 2015 la
recuperacién minima se estima en ¢ 9.000.000,00.

11.3.1.2.04.01.0.0.000 | Alquiler de edificios e instalaciones | 43.375.000,00 | 1.77%

Los ingresos por concepto de alquileres de mercado para el afio 2014 son de ¢ 34.000.000.00 tomando en cuenta
Unicamente los locales que a la fecha estan alquilados, el monto que se esta presupuestando es de ¢37.000.000.00
para el afio 2015 tomando en cuenta el aumento, dejando un saldo por cualquier imprevisto.

Y en alquileres de edificios y locales se presupuesto la suma de ¢ 6.375.000.00 tomando en cuenta el monto de los
locales alquilados (se adjunta certificacion).

1.3.1.2.04.02.0.0.000 [ Alquiler de maquinaria y equipo 100,000,00 0.00%
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En alquiler de maquinaria y equipo se presupuesta la suma de ¢ 100.000.00 colones, porque en estos momentos la
maquinaria municipal casi no se esta alquilando por estar realizando proyectos de la Ley # 8114.

[1.3.1.2.05.03.0.0.000 [ Servicios de cementerio | 8.000.000,00 | 0.33% |

Con base en el informe emitido por el SITRIMU, el cual indica que el cargo es de ¢ 736.439,18 por trimestre,
dando un monto anual de ¢ 2.945.756,72 y considerando una morosidad de un 20% y ademas una recuperacion
del pendiente de cobro de un 50% de afios anteriores. Para el 2015 se estima un ingreso de ¢ 8.000.000.00, se
adjunta certificacion.

Monto Servicio de Cementerio para poner al cobro en el 2015 ¢ 2.945.756.72

Menos: Un 20% pendiente de cobro - 589.151.34

Suma a recuperar de la facturacion del 2015 2.356.605,38

Mas 50 % recuperacion pendiente afio anterior 6.286.222.71
(Pendiente al 20 de agosto del 2014 ¢ 12.572.445.41)

Ingreso esperado en el 2015 ¢ 8.642.828.09

Monto a presupuestar en el ordinario del 2015 ¢ 8.000.000.00

1.3.1.2.05.04.0.0.000 | Servicios de saneamiento ambiental Cdodigo
Municipal N° 7794

¢ 511.000.000,00 20.85%

1. Servicio de Aseo de Vias y Sitios Publicos. Articulo 74 del Codigo Municipal

Detalle Tasa por trimestre  Total anual

Metros lineales
48.279.73 ¢ 656.72 ¢ 126.825.057.16

Monto Servicio de Limpieza de vias para poner al cobro enel 2015 ¢126.825.057,16

Menos: Un 15% pendiente de cobro - 19.023.758,57
Suma a recuperar de la facturacion del 2015 107.801.298,59
Mas: 50. % recuperacion pendiente afio anterior*** 25.919.176,14
(Pendiente al 20 de agosto del 2014 ¢ 51.838.352.27)
Ingreso esperado en el 2015 ¢133.720.474,73

Monto Presupuestado en el Ordinario del 2015 ¢ 130.000.000,00
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Actualmente la facturacion anual es de ¢126.825.057,16, Al monto anterior se le rebaja un posible pendiente
de cobro de un 15% del monto facturado, suméandole una recuperacion de un 50% al pendiente de cobro al 20
de agosto del 2014, para un monto a presupuestar de ¢ 130.000.000.00 en el ordinario del 2015.

2. Servicio de Recoleccién de Basura Articulo 74 del Codigo Municipal.

Detalle Tasa por trimestre Total anual

CONCEPTO N° SERVICIOS TARIFAS TRIMESTRAL ANUAL
Basura Residencial 5475 ¢ 8.104,00 | ¢44.369.400,00 | ¢177.477.600,00
Comercial 1 188 #16.208,00 | (¢!3.047.104,00| ¢12.188.416,00
Comercial 2 466 #20.260,00 | ¢19.441.160,00| ¢37.764.640,00
Comercial 3 109 #28.364,00 | (¢/3.091.676,00| (¢12.366.704,00
Comercial 4 27 #48.624,00 | (¢{1.312.848,00 ¢#5.251.392,00
Comercial 5 8| ¢324.160,00| ¢2.593.280,00| ¢10.373.120,00
Comercial Industrial 3| ¢4.052.000,00 | ¢12.156.000,00 | ¢(48.624,000,00
TOTALES ¢76.011.468,00 | 304.045.872,00

Monto Servicio de recoleccion de basura para poner al cobro en el 2015 ¢304.045.872,00

Menos: Un 15 % pendiente de cobro - 45.606.880,80
Suma a recuperar de la facturacion del 2015 258.438.991.20
Mas: 65 % recuperacion pendiente afio anterior*** 103.885.376.03
(Pendiente al 20 de agosto del 2014 ¢159.823.655.43)
Ingreso esperado en el 2015 ¢ 362.324.367.23

Monto Presupuestado en el Ordinario del 2015 ¢ 360.000.000,00

Al monto a facturar en el 2015, se le rebaja un 20% del posible pendiente de cobro y se le suma un 50% que se
piensa recuperar del pendiente al 20 de agosto del 2014, la suma esperada es de ¢323.148.525,32 y la suma
presupuestada es de ¢320.000.000,00 para el Ordinario del 2015.

3. Mantenimiento de parques y obras de ornato Articulo 74 del Cédigo Municipal

Detalle Porcentaje s/base imponible  Total anual
Total de base imponible:
127.527.357.827.22 0.0140% ¢17.853.830,10

Monto Servicio de Parques y Obras de Ornato cobro en el 2015¢ 17.853.830.10

Menos: Un 15% pendiente de cobro - 2.678.074.52
Suma a recuperar de la facturacion del 2015 15.175.755.58
Mas: 60 % recuperacion pendiente afio anterior*** 5.952.150,75
(Pendiente al 20 de agosto del 2014 ¢9.920.251,25)
Ingreso esperado en el 2015 ¢21.127.906,33
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Monto presupuestado en el ordinario del 2015. ¢21.000.000.00

Para el 2015 se considera el monto a facturar en este afio menos un posible pendiente de cobro de un 15%, para
un ingreso neto de ¢ 15.175.755,58 y del pendiente de cobro al 20 de agosto 2014. Se le suma un 60% que se
piensa recuperar, la suma esperada es de ¢ 21.127.906.33 y la suma presupuestada es de ¢21.000.000,00 para
el Ordinario del 2015.

Cabe mencionar que este servicio sufri6 modificacion en el método de cobro por la modificacion al art 74 de
Cddigo Municipal, anteriormente se cobraba por metro lineal y actualmente segin un porcentaje sobre la base
imponible.

Total Servicios de Saneamiento Ambiental ¢ 511.000.000,00

1.3.1.2.05.09.0.0.000 | Otros Servicios Comunitarios 81.000.000.00 3.31 %

Se presupuesta la suma de ¢81.000.000.00 este recurso se estima ingresara por el programa de la red de cuido, por
medio del instituto mixto de ayuda social, el cual cuenta con los recursos disponibles dentro del programa de
promocion y bienestar familiar, beneficio econémico otorgado por el IMAS, a las familias en condicion de
pobreza o de riesgo de vulnerabilidad social, cuyos nifios y nifias requieren ser atendidos en un centro de cuido y
desarrollo infantil ( CECUDI), subsidio es de ¢90.000.00 por cada beneficiario atendido, siendo que en CECUDI
de cafias tiene una capacidad para 75 nifios y nifias por mes, el ingreso estimado para el afio 2015 de
¢81.000.000.00

Se presupuesta la suma de ¢81.000.000.00

1.3.1.2.09.09.0.0.000 | Venta de otros servicios 700.000.00 0.03 %

En el concepto de ventas de otros servicios, se recaudd en el 2010 la suma de ¢ 5.527.920,75 y en el 2011
¢5.019.642,00; en el 2012 ¢1.493.751,15; en el afio 2013 ¢ 539.303,35 y al 30 de junio del 2014 es de ¢
881.186,58 proyectandose un total anual para el 2015 de ¢ 700.000.00, este monto disminuyo debido a que la
Municipalidad dejo de emitir certificaciones del Registro Publico desde los Gltimos meses del afio 2012.

Se estima un ingreso para el presupuesto ordinario del 2015 de ¢ 700.000.00.

1.3.1.3.01.01.0.0.000 | Derecho administrativo a los servicios de 11.000.000.000
transporte por carretera 0.45%

El monto a facturar por concepto de salidas de la terminal de buses para el 2015 es de ¢ 11.198.784,48 lo cual se
redondea a ¢ 11.000.000,00. Es posible que el ingreso sea mayor por una recalificacion que se estara realizando
en el afio 2015.
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TARIFAS INGRESO
CONCEPTO ACTUALES ESTIMADO
N° SALIDAS
2502]Interdistrital o periferica 175,92 440.151,84
23622|intercantonales 351,83 8.310.928,26
4638|interprovinciales 527,75 2.447.704,50
Totales 11.198.784,60
Se considera un monto de ¢ 11.000.000.00
1.3.1.3.02.03.0.0.000 | Derechos administrativos a actividades o
comerciales 7.000.000.00 0.29%

Las ferias del agricultor han generado un ingreso de ¢4.436.000.00 en el afio 2010, en el 2011 el monto ingresado
fue de ¢3.605.000,00; en el 2012 de 5.772.500.00, en el 2013 de ¢ 7.555.500,00 al 30 de junio del 2014 hay un
ingreso de ¢ 3.604.000,000, proyectandose para el 2014 a ¢ 7.000.000.00, por lo que para el 2015 se estima la
suma de ¢7.000.000.00. Debido a que la feria del agricultor se traslad6 al edificio municipal destinado para esta
actividad, por lo cual el cobro del derecho a la feria pasa de ¢ 1.000.00 a ¢ 3.500.00 y hay un aproximado de 35 a
40 agricultores.

1.3.1.3.02.09.0.0.000 | Derechos administrativos a otros servicios

hi 12.000.000,00 0.49%
publicos

Con base en el informe emitido por el SITRIMU, el cual indica que el cargo por derechos de cementerio es de
¢ 1.215.758.70 trimestre, dando un monto anual de ¢ 4.863.034,80 y considerando una morosidad de un 20% y
ademas una recuperacion del pendiente de cobro de afios anteriores de un 40%. Se adjunta certificacion.

Monto Derecho de Cementerio para poner al cobro en el 2015 ¢ 4.863.034.80

Menos: Un 20% pendiente de cobro - 972.606,96

Suma a recuperar de la facturacion del 2015 3.890.427.84

Mas: 40 % recuperacién pendiente afio anterior 8.225.740.72
(Pendiente al 20 de agosto del 2014 ¢ 20.564.351,79)

Ingreso esperado en el 2015 ¢ 12.116.168,56

SE CONSIDERA LA SUMA DE ¢12.000.000,00

1.3.2.3.03.01.0.0.000 | Intereses sobre Cuentas corrientes y otros
depdsitos en Bancos Estatales

2.500,000.00 0.10%
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Por concepto de Intereses sobre cuentas corrientes se presupuestd la suma de ¢ 1.500.000.00 para el afio 2014.
Cabe mencionar que en los ultimos tres afios ha generado un ingreso promedio anual de ¢ 2.730.187.64, al mes
de junio de este afio se a recaudado la suma de ¢ 1.380.940.74, dando un promedio mensual de ¢230.156,79
proyectandose que en el afio 2015 se va a recaudar la suma de ¢ 2.761.881,48 para el 2015 se estima un ingreso
de ¢ 2.500.000.00. Este monto de intereses es libre.

1.3.3.1.09.00.0.0.000 | Otras multas 1.000.000,00 0.04%

Este ingreso estd compuesto por las multas que se cobran por presentacion fuera del término de las declaraciones
del impuesto de patente. Al 30 de junio del 2014 el ingreso por este concepto es de ¢1.741.756,00 para el afio
2015 se estima la suma de ¢ 1.000.000,00

1.3.4.0.00.00.0.0.000 | Intereses moratorio por atrasos en pago de

. . - 30.000.000.00 1.22%
impuesto y bienes y servicios.

El ingreso promedio en el intervalo de tiempo que comprenden los afios, 2011, 2012 y 2013 por concepto de
intereses por atrasos en el pago de impuestos, bienes y servicios fue de ¢29.222.275.79 al 30 de junio del 2014 la
recaudacion es de ¢ 16.792.100,25 con una proyeccién para el 2014 de ¢ 30.000.000.00.

Para el 2015 se estima la suma de ¢ 30.000.000,00 de lo anterior se estima que el 41% proviene de atrasos en el
pago de impuestos ¢ 12.300.000,00 y el 59% de intereses moratorios en el atraso de pago de bienes y servicios ¢
17.700.000,00.

La estimacién para el 2015 seria de ¢30.000.000,00 por intereses moratorios en pago de impuestos y bienes y
servicios.

1.4.1.3.00.00.0.0.000 | Transferencias corrientes de Instituciones

0,
Descentralizadas no Empresariales 7.186.393,00 0.29%

Se incluyen ingresos por ¢ 7.186.393,00, por concepto de Licores Nacionales Y Extranjeros, segun reporte del
Instituto de Fomento y Asesoria Municipal mediante Oficio # DAI-1146-SCF-298-2014 del 25 de Junio del
2014. (Adjunta nota).

2.4.1.1.00.00.0.0.000 | Transferencias de capital del Gobierno

297.500.000,00 12.14%
Central

Se incluyen la suma de ¢ 297.500.000,00 para el 2015 que corresponde al monto del afio 2014 en la Ley de
Simplificacién y Eficiencia Tributaria (Ley # 8114) dado que el MOPT a la fecha no tiene ninguna estimacion.
El monto se ajustara una vez que se tenga la comunicacion oficial del MOPT.

2.4.1.3.00.00.0.0.000 | Transferencias de capital del Instituciones
Descentralizadas no Empresariales

1.307.745,00 0.05%
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Se incluyen ingresos por ¢1.307.745,00, por concepto de Impuesto al ruedo-Ley 6909, segln reporte del Instituto
de Fomento y Asesoria Municipal mediante Oficio # DAI-1146-SCF-298-2014 del 25 de Junio del 2014.
(Adjunta nota).

| 3.3.1.0.00.00.0.0.000 | Superavit Libre 43.000.000.00 1.75%

En la seccion de ingresos, se ha recibido a la fecha un 76.37% de los ingresos presupuestados para el afio 2014
segun lo programado y se estima obtener al final del periodo ingresos por un 103.45% de lo presupuestado,
principalmente en ingresos libres como lo son las licencias profesionales comerciales y el impuesto al cemento de
los cuales se espera un ingreso de ¢93.149.500,00 de mas de lo presupuestado.

En la seccién de egresos, a la fecha se ha ejecutado de lo presupuestado un 51.56% y estimando la ejecucion de
los egresos en los meses de septiembre a diciembre del presente afio alcanzaremos el 95% de ejecucién de los
recursos presupuestados, quedando aproximadamente un 5% de los recursos presupuestados sin ejecutar,
principalmente en partidas de remuneraciones por saldos en las estimaciones de los aumentos del primer y
segundo semestre en la actividad de la administracién general y en los servicio de caminos y calles, educativo,
cultural y deportivo y en los servicios sociales y complementarios los cuales son financiados con recursos
ordinarios libres, este porcentaje sin ejecutar del 5% representa un monto de ¢31.498.773,90

Siendo conservadores se estima conveniente presupuestar un monto de ¢43,000,000.00 para el superavit libre para
el presupuesto ordinario del afio 2015, el cual se ajustara una vez que se cuente con los datos de la liquidacion del
afio 2014.

3.3.2.0.00.00.0.0.000 | Superavit Especifico Ley # 8114 25.000.000.00 1.02%

En la seccion de ingresos, se ha recibido a la fecha un 81.84% de los ingresos presupuestados para el afio 2014,
quedando pendiente de recibir en los Gltimos tres meses del afio un monto de ¢ 53.959.198,40 los cuales se
empezaran a comprometer una vez recibido dicho desembolso y tener en caja el contenido econdémico, en
periodos anteriores por el poco tiempo para terminar el afio, no ha sido posible ejecutar en totalidad los Gltimos
desembolsos como se detalla a continuacion; en razén de enfrentar los meses de mayor concentracion de la
estacion lluviosa, el rendimientos de nuestra maquinaria disminuye sustancialmente al final del afio, dependiendo
de la condiciones climaticas que se enfrenten, periodo donde se recibira el Gltimo giro del Ministerio de Hacienda,
el superavit especifico de recursos de la ley 8114 en el afio ascendio a 2010 ¢61,094,009.01, en el afio 2011
¢57,415,025.67, en el afio 2012 ¢49,155,826.24 y en el afio 2013 ¢56.960.615,54

En la seccion de egresos, a la fecha se ha ejecutado de lo presupuestado un 52.61% y estimando la ejecucién de
los egresos en los meses de septiembre a diciembre del presente afio alcanzaremos el 87.28% de ejecucion de los
recursos presupuestados, quedando aproximadamente un 12.72% de los recursos presupuestados sin ejecutar,
principalmente en partidas de remuneraciones por saldos en las estimaciones de los aumentos del primer y
segundo semestre, en servicios de ingenieria y en bienes duraderos, esto de la Actividad # 01 Unidad Técnica de
Gestion Vial Municipal y en alquiler de maquinaria y equipo del Proyecto # 2 Mantenimiento rutinario de 63,4
kmts de calles urbanas y caminos vecinales del canton de Cafias, Ley 8114, también en las partidas se servicios y
materiales y suministros por saldos en las estimaciones de reparaciones y repuestos de la maquinaria municipal
del proyecto # 4 Mantenimiento y Reparacion de la Maquinaria Municipal, Ley 8114. Este 12.72% sin ejecutar
en egresos representa aproximadamente un monto de ¢ 45.047.712,04
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Siendo conservadores se estima conveniente presupuestar un monto de ¢25,000,000.00 para el superavit
especifico de los recursos de la ley # 8114 para el presupuesto ordinario del afio 2015, el cual se ajustara una vez
que se cuente con los datos de la liquidacion del afio 2014.

3.3.2.0.00.00.0.0.000 | Superavit Especifico (Partidas

0
Especificas) 40.972.963.33 1.67%

Se presupuesta un monto de ¢ 40.972.963,33 para partidas especificas, que por razones de tiempo no podran ser
realizadas en el presente afo, los proyectos son los siguientes:

Instalacién eléctrica en el Centro Educativo de Higuerdn, distrito San Miguel, Decreto 37770-H, Gaceta # 138 del
18-07-2013, Ley 7755, Cuenta 1021, por un monto de ¢ 923.576,00

Mejoras Parque en el Antiguo Campo de Aterrizaje, Ley 7794, Decreto N° 35255-H, gaceta # 100 del 26 de Mayo
del 2009, Cta 1038, por un monto de ¢ 20.639.642,95

Continuar construccién cementerio nuevo Cafias Decreto N° 36182-H La Gaceta Nro. 189, Alcance 20 del 29-9-
2010 Cta 1038, por un monto de ¢ 19.409.744,38
MUNICIPALIDAD DE CANAS
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2015

JUSTIFICACION DE EGRESOS
PROGRAMA |

En este programa se incluyen los egresos atinentes a las actividades de Administracion General,
Auditoria Interna, Administracién de Inversiones Propias y Registro de Deuda, Fondos y Transferencias.

REMUNERACIONES:

Se incluye contenido econdmico para cubrir los sueldos para cargos fijos, servicios especiales, suplencias,
tiempo extraordinario, dietas de regidores y sindicos, anualidades, pago de restriccion al ejercicio liberal de la
profesion, décimo tercer mes, salario escolar, cargas sociales del personal de la Administracién General vy
Auditoria Interna.

En sueldos fijos se contemplan los salarios para 42 plazas para el pago al personal administrativo,
incluyendo tres plazas nuevas, un inspector de patentes, un coordinador de planificacion y presupuesto, un
asistente de auditoria.

Se incluye en la partida de servicios especiales los salarios para contratar un coordinador de obras, un
asistente de recursos humanos y un asistente secretaria del Concejo a medio tiempo, todos por el periodo de
un afio.

En la partida de suplencias se destina un monto para cubrir las ausencias del personal administrativo durante
el afio, por motivo de vacaciones, incapacidades y por permisos sin goce de salario.

Se incluye el rubro de horas extras para el pago al personal administrativo por labores realizadas
ocasionalmente fuera de horas laborales, como inspecciones, reuniones y otras autorizadas por la Alcaldia
Municipal.
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Se presupuesta las dietas a regidores y sindicos, incluyendo un aumento del 16% que corresponde al
aumento del presupuesto ordinario 2015 en relacion al del afio anterior.

Basados en los aumentos de afios anteriores se estima que el costo de la vida no aumentard
aproximadamente en mas de un 5% para cada semestre del afio 2015 por lo que se presupuesta un 5% para
cubrir el aumento de enero a diciembre y un 5% para cubrir el aumento de julio a diciembre del afio 2015 en
los sueldos fijos.

SERVICIOS:

Se presupuesta este contenido para el pago de los servicios de agua y alcantarillado, energia eléctrica,
correo, servicios telefonicos e Internet, en informacion para publicaciones de avisos, publicaciones de
reglamentos y perifoneo, impresion de formularios, encuadernacion de informes, para el pago de transportes de
encomiendas por envio de documentos y articulos, para el pago de comisiones y gastos por servicios
financieros y comerciales por pagos de los contribuyentes por medio del servicio de conectividad de los
bancos, para la contratacion de servicios juridicos e ingenieria, para servicios en ciencias econémicas y
sociales, servicios de desarrollo de sistemas informéticos para los programas municipales, para el pago de
servicios generales, efectuar copias de llaves, emplasticados de documentos y otros, en servicios de gestion y
apoyo para el pago de las revisiones técnicas para los vehiculos municipales, transporte dentro del pais, para el
pago de viaticos al personal administrativo y regidores municipales en funciones propias de la Municipalidad,
el pago de seguros de riesgos al trabajador, seguro obligatorio y voluntario para los vehiculos administrativos,
para actividades de capacitacion para el personal administrativo y para actividades protocolarias por reuniones
del personal administrativo con personeros de otras instituciones para mejoras de las funciones propias de la
administracion, para el mantenimientos y reparacion de los vehiculos, para el mantenimiento del equipo de
comunicacion, reparaciones al mobiliario de oficina y equipo de computo y los sistemas de informacion,
también en otros impuestos para el pago de impuestos y timbres fiscales del marchamo de los vehiculos, etc.

MATERIALES Y SUMINISTROS:

Se incluye el contenido econémico para la compra de combustible y lubricantes, grasa y aceites para los
vehiculos municipales, para la compra de productos farmacéuticos y medicinales para botiquin de emergencia,
tintas de impresion de documentos, en otros productos quimicos para la compra de polvo quimico para
extinguidores, en alimentos y bebidas para atender diferentes gestiones municipales, madera y sus derivados,
para materiales y productos eléctricos telefénicos y de computo de la administracién, herramientas e
instrumentos y otras para uso administrativo, repuestos, llantas, accesorios para las motos y vehiculos
municipales, Utiles y materiales de oficina y computo como lapiceros, disquetes, discos compactos y otros,
papeleria y cartén de toda clase, para compra de textiles para uso en la oficina, Utiles y materiales de limpieza
para las oficinas administrativas, bolsas, chalecos, cascos y Utiles de resguardo y seguridad para los inspectores
administrativos y otros (tiles para las gestiones administrativas, etc.

BIENES DURADEROS:

Se presupuesta monto para equipo de transporte para la compra de una motocicleta, en equipo de
comunicacioén para la compra de teléfonos para la administracion, en equipo y mobiliario de oficina para la
compra de sillas de espera, sumadora, dos aires acondicionados, escritorio, archivo y silla; en equipo y
programas de computo para la compra de tres computadoras, dos portétiles, una garantia para el servidor, un
servidor de respaldo, una licencia de sketchup, una licencia de adobe Photoshop, tres licencia de briscad y en
maquinaria y equipo diverso para la compra de una contadora y verificadora de billetes, una tablet, equipo de
salud ocupacional y una destructora de papel.
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TRANSFERENCIAS CORRIENTES:

Se presupuestan las Transferencias de ley al Organo de Normalizacion Técnica 1% ISBI Ley #7729, Junta
Administrativa del Registro Nacional 3% ISBI Ley #7729-7509, Fondo de Parques Nacionales 63% Timbre Pro-
parque Ley #7788, Conagebio 10% Timbre Pro-parque Ley #7788, Juntas de Educacion 10% ISBI Ley #7729-
7509, Consejo Nacional de Rehabilitacion y Educacion Especial 0.5% de los ingresos ordinarios, Aporte al IFAM
1% ISBI Ley #7509, Unién Nacional de Gobiernos Locales, Federacion de Municipalidades de Guanacaste 4%
del impuesto al cemento, Comité Cantonal de Deportes 3.5% de los ingresos ordinarios, en otras prestaciones a
terceras personas, un aporte por acuerdo del Concejo Municipal para la Asociacién Amigo Anciano de Cafas en
Transferencias corrientes a entidades privadas sin fines de lucro ver Cuadro N° 5 adjunto, en indemnizaciones se
presupuesta una suma previendo posibles procesos judiciales fallados en contra de la Municipalidad, también se
presupuesta en el rubro de reintegros y devoluciones un monto para hacer frente a resoluciones administrativas
por cobros indebidos de impuestos y servicios.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:

Transferencias para el IFAM de un 2% sobre el ingreso del Impuesto Sobre Bienes Inmuebles Ley N° 7509
y al Fideicomiso Fondo de Desarrollo Municipal 8% del Impuesto Sobre Bienes Inmuebles Ley N° 75009.

PROGRAMA I

En este programa se incluyen los egresos para los subprogramas de Aseo de Vias y Sitios Publicos,
Recoleccién de Basura, Mantenimiento de Caminos y Calles, Cementerio, Parque y Obras de Ornato,
Mercado Plazas y Ferias, Educativos Culturales y Deportivos, Servicios Sociales y Complementarios,
Estacionamientos y Terminales, Depdsito y Tratamiento de Basura, Mantenimiento de Edificios,
Proteccion del Medio Ambiente, Atencion a Emergencias Cantonales.

REMUNERACIONES
Se incluye contenido econémico para cubrir los sueldos para cargos fijos, jornales ocasionales, servicios
especiales, suplencias, tiempo extraordinario, retribucién por afios servidos (anualidades), restriccion al
ejercicio liberal de la profesion, décimo tercer mes, salario escolar y cargas sociales, de todos los empleados de
Servicios Comunales.

En sueldos fijos se contemplan los salarios para 51 plazas para el pago al personal de servicios comunales.

Se incluye contenido econémico en el rubro de jornales ocasionales en el servicio de Aseo de Vias y Sitios
Publicos para la contratacién de cinco peones para un periodo de doce meses, también se incluye contenido
econdmico en el rubro de jornales ocasionales en el servicio de Recoleccion de Basura para la contratacion de
cinco peones para un periodo de doce meses como asistencia para las campafias de recoleccion de basura no
tradicional, con el objetivo de disminuir el contagio de enfermedades como el dengue y el despilfarro de
basura el lotes baldios.

Se incluye en la partida de servicios especiales el salario para contratar una persona en la unidad de género y
vulnerabilidad para apoyo a los Servicios Sociales y Complementarios por el periodo de un afio.

Se incluye un contenido econdmico en el rubro de suplencias para cubrir las vacaciones, incapacidades y
permisos del personal de servicios comunales.

Se incluye un contenido econémico en el rubro de horas extras para cubrir los trabajos realizados en horas
extraordinarias del personal de servicios comunales por laborar en dias feriados, en servicios de exigencia
diaria y por tareas de urgencia.
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Basados en los aumentos de afios anteriores se estima que el costo de la vida no aumentara en mas de un 5%
para cada semestre del afio 2015 por lo que se presupuesta un 5% para cubrir el aumento de enero a diciembre
y un 5% para cubrir el aumento de julio a diciembre del afio 2015, en sueldos de los empleados de Servicios
Comunales.

SERVICIOS

Se presupuesta para el pago de los siguientes servicios; para el alquiler de edificios y locales, para el alquiler
de maquinaria para la realizacion de trabajos en el relleno sanitario y en recoleccion de basura de reciclaje,
para el pago de los servicios de agua y alcantarillado, energia eléctrica, envio de correos, servicios telefénicos
e internet, informacion, impresion y encuadernacion de documentos e informes, transporte de materiales y
bienes, en servicios de ingenieria para el pago de un andlisis quimico de las aguas residuales del Mercado
Municipal, en servicios generales para la confeccion de uniformes, en servicios de gestion y apoyo para la
administracion del centro de cuido infantil CECUDI por medio del instituto mixto de ayuda social y para el
pago de las revisiones técnicas de los vehiculos y maquinaria de servicios comunales, para el pago de
transporte de grupos para la realizacion de actividades culturales del cantén, pago de viaticos, el pago del
seguro de riesgos del trabajo, seguros voluntarios y obligatorios de los vehiculos y la maquinaria municipal,
capacitaciones por parte de la Gestion Social para grupos terapéuticos en mujeres y nifios y para la prevencion
de riesgos, actividades sociales para reuniones con nifios y grupos de mujeres por parte de la Gestion Social y
para censos en el canton referentes a los menores de edad que trabajan por cuenta propia segun el articulo 96
del Cdodigo de la Nifiez y la Adolescencia y actividades de protocolarias y sociales para actividades educativas
y culturales; mantenimiento y reparacion de los edificios varios y locales del Plantel, Mercado, Gimnasio,
Casa de la Cultura, Biblioteca Municipal, Oficina Gestion Social, Terminal, Edificios varios; mantenimiento
de las instalaciones municipales como el relleno sanitario, cementerio, parque, polideportivo; para el
mantenimiento del equipo de produccién para reparaciones a la niveladora, retroexcavadora, cargador,
compactadora y de transporte para las vagonetas, recolectores y vehiculos para uso de los servicios comunales,
para el mantenimiento de equipo y mobiliario de oficina y de computo para la Oficina Gestion Social y la
Biblioteca Municipal; para el mantenimiento de otros equipos como chapeadoras y moto guadafias y también
en otros impuestos para el pago de impuestos y timbres fiscales de los marchamos de los vehiculos y
maquinaria de servicios comunales y en otros servicios no especificados se presupuesta un monto para
servicios de tratamiento de los residuos sélidos, etc.

Para la adquisicion de impresiones para la realizacion de programas de proteccion al medio ambiente en
conjunto con el MINAE, de recursos provenientes del impuesto sobre el timbre pro-parque, incluidos en el
servicio de Proteccion al medio ambiente.

En transportes dentro del pais se presupuesta una suma para casos de atencion de emergencias
cantonales, incluido en el servicio llamado Atencién de Emergencias Cantonales.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Se presupuesta monto para pago de combustible para los vehiculos y maquinaria de transporte y produccion
como los recolectores, vagonetas, niveladoras, retroexcavadoras, cargador, los vehiculos para uso de los
servicios comunales; lubricantes, grasa, aceites; en productos farmacéuticos y medicinales para un botiquin de
emergencia en el Plantel Municipal, compra de pinturas y diluyentes para los locales, edificios e instalaciones
municipales; tintas de impresion para la Oficina Gestion Social y Biblioteca Municipal, otros productos
quimicos para la compra de herbicidas y oxigeno, para la compra de productos agroforestales, alimentos y
bebidas para la compra de sueros al personal de sanidad, productos diversos de metal como varillas, alambre,
tubos, candados, zinc para techo y otros; diversos de minerales como cemento, block, arena, piedra, cal, lastre
y otros; madera, varios productos eléctricos como bombillos, cables, fluorescentes, lamparas, y otros; compra
de vidrio, de plastico y otros materiales en uso de la construccion para el mantenimiento de los edificios,
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locales e instalaciones en los diferentes servicios comunales, herramientas para compra de carretillos, palas,
machetes, picos, escobones y otros; en repuestos para llantas y accesorios para la maquinaria y vehiculos de
los servicios comunales, se incluyen materiales en oficina y computo y papel para los Servicios Sociales
Complementarios y Biblioteca Municipal; en textiles y vestuario para la compra de tela para los uniformes,
calzados; utiles y materiales de limpieza para la compra de desinfectantes, desatorador, y otros; materiales de
seguridad para la compra de capas, guantes y chalecos; y en otros Utiles de materiales y suministros para la
compra de varios articulos para las celebraciones patrias.

Para la adquisicion de Utiles de oficina y productos de papel para la realizacion de programas de proteccion
al medio ambiente en conjunto con el MINAE, de recursos provenientes del impuesto sobre el timbre pro-
parque, incluidos en el servicio de Proteccion al medio ambiente.

Para la compra de alimentos y combustibles para casos de atencién de emergencias cantonales,
incluido en el servicio llamado Atencién de Emergencias Cantonales.

INTERESES Y COMISIONES

Pago de intereses de los siguientes Préstamos: N° 5-RS-1240-0405 por la compra de un terreno para el
relleno Sanitario Regional, el N° 5-EQ-1268-0606 por la compra de una moto niveladora y el 5-REC-1387-
0214 para la compra de un recolector de residuos sélidos.

BIENES DURADEROS

Se considera en el rubro de maquinaria y equipo para la produccién para la compra de taladros, sierra,
esmeriladora, compresor, tronzadora para el servicio de caminos, en equipo de comunicacion para la compra
de un teléfono para la oficina de gestion social, en equipo y mobiliario de oficina para la compra de una silla,
un escritorio y un archivo para la oficina de gestion social, en equipo y mobiliario de oficina para la compra de
dos computadoras, en el rubro de equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo se considera un
monto para la compra de libros y enciclopedias educativas para la Biblioteca Publica Municipal y para
instrumentos musicales para la Escuela de MUsica Municipal; en maquinaria y equipo diverso para la compra
de 4 moto guadafias y 3 bombas para fumigar en el servicio de aseo de vias y para la compra de exhibidores
para el servicio de mercados y ferias.

AMORTIZACION

Para el pago de amortizacién de los siguientes Préstamos: N° 5-RS-1240-0405 por la compra de un terreno
para relleno Sanitario Regional, el N° 5-EQ-1268-0606 por la compra de una moto niveladora y el 5-REC-
1387-0214 para la compra de un recolector de residuos sélidos.

PROGRAMA 1l

En este programa se incluyen los egresos para los proyectos incluidos en los grupos de
Edificios, Vias de Comunicacion Terrestre (Recursos de la Ley de Simplificacion y Eficiencia
Tributarias Ley # 8114), y en Otros Proyectos.

REMUNERACIONES
Se incluye contenido econémico para cubrir los sueldos para cargos fijos, tiempo extraordinario, retribucion
por afios servidos (anualidades), retribucion al ejercicio liberal de la profesion, décimo tercer mes, salario
escolar, cargas sociales del personal de la Unidad Técnica Vial.

En sueldos fijos se contemplan los salarios para 4 plazas para el pago al personal de la Unidad Técnica Vial.
Basados en los aumentos de afios anteriores se estima que el costo de la vida no aumentara
aproximadamente en mas de un 5% para cada semestre del afio 2015 por lo que se presupuesta un 5% para
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cubrir el aumento de enero a diciembre y un 5% para cubrir el aumento de julio a diciembre del afio 2015 en
los sueldos fijos.

SERVICIOS

Se incluye contenido econémico para el alquiler de edificios, locales y terrenos, alquiler de maguinaria y
equipo para la excavacion y acarreo, nivelacion, compactacion de materiales, colocacion de materiales para
base y distribucion de agregados y emulsion para tratamientos superficiales bituminosos, alquiler de
maquinaria para la colocacién de tubos; en impresion, encuadernacion y otros, la contratacion de servicios de
ingenieria para levantamientos topogréaficos, planes de explotacion de tajos y analisis de materiales; viaticos
dentro del pais, el seguro obligatorio sobre riesgos del trabajo, en actividades de capacitacion para el
personal de la Unidad Técnica Vial, en mantenimiento de vias de comunicacion; para la reparacion de la
maquinaria y equipo de produccion y de transporte municipal, servicio de regulacién para canon anual por
concesion de permiso de extraccion de materiales; todo con recursos de la Ley 8114.

MATERIALES Y SUMINISTROS

Se incluye contenido econdmico en el rubro de combustibles y lubricantes para la compra de combustibles,
aceites, lubricantes, grasas, y otros; en productos minerales y asfalticos para la compra de arena, piedra,
emulsién asfaltica, mezcla asfaltica, cemento, y otros; en madera y sus derivados; un rubro para la compra de
repuestos y accesorios como llantas, neumaticos, baterias y otros para el funcionamiento de la maquinaria de
produccioén y transporte que labora en obras de la Ley 8114, materiales y suministros de oficina y compra de
productos de papel para la Unidad Técnica Vial; todo con recursos de la Ley 8114.

BIENES DURADEROS
Se considera en el rubro de construcciones adiciones y mejoras en el grupo de edificios para la rehabilitacion de
aulas, mejoras en edifico municipal y reparacion y remodelacion del mercado municipal; en instalaciones para
construir el tendido eléctrico del camino de acceso a la propiedad donde se ubicara la planta de tratamiento de
residuos solidos; en otras construcciones adiciones y mejoras en el grupo de otros proyectos para los proyectos de
acondicionamiento de parques y para acondicionar en el polideportivo un espacio 6ptimo para la recreacion del
skate park y bmx y en bienes intangibles para el pago de una garantia ambiental.

Se presupuesta en el grupo de Otros proyectos, el proyecto para construccion de rampas y aceras en
la ciudad de Cafias, Ley # 7600, Igualdad de Oportunidades, en la partida de otras construcciones
adiciones y mejoras la suma de ¢5,000,000.00.
PROGRAMA IV

En este programa se incluyen los egresos para los proyectos incluidos en los grupos de
Edificios y en Otros Proyectos.

BIENES DURADEROS
Se considera en el rubro de construcciones adiciones y mejoras en el grupo de edificios para la instalacion

eléctrica en el centro educativo de Higueron y en otros proyectos para los proyectos de mejoras en parque en el
antiguo campo de aterrizaje y para continuar la construccion del cementerio nuevo de Cafias.
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ANEXOS

MUNICIPALIDAD DE CANAS
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
ESTUDIO DE CREACION DE PLAZAS
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DEPARTAMENTO:
DIRECCION AUDITORIA INTERNA
Puesto:

ASISTENTE DE AUDITORIA INTERNA

Elaborado por:
Licda. Arlene Diaz Siles

Revisado por:
Licda. Yamileth Morun Calvo

Afo 2014
INTRODUCCION

La Auditoria Interna de la Municipalidad de Cafias, ha venido enfrentando cambios tanto de
volumen de trabajo por el crecimiento organizacional, presupuestario, plan operativo y
aumento del recurso humano, tan necesario para cumplir con las tareas asignadas por ley y
otras asignadas por los jerarcas y administracion municipal, asi como de solicitudes
ciudadanas; ademas se le han asignado competencias y deberes tanto de leyes como la Ley
de Control Interno Ley N° 8292, Manual de Normas Generales de Auditoria para el Sector
Publico y Directrices emitidas por la Contraloria General de la Republica.

Por esa situacion, es necesario que el Concejo Municipal de Cafias, en cumplimiento con el
articulo 27 de la Ley 8292, apruebe una plaza denominada “Asistente de Auditoria”, como
indica esa norma, que el jerarca de los entes y 0rganos sujetos a esta Ley debera de asignar
los recursos humanos necesarios, materiales, tecnologicos, de transporte y otros necesarios y

suficientes para que la Auditoria Interna pueda cumplir su gestion.

METODOLOGIA
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Se considerd, en el analisis el estudio de la necesidad en el potencial humano de la
municipalidad, de acuerdo con las técnicas de administracion en recursos humanos y las
funciones, competencias y deberes de la Auditoria Interna, asignadas por ley.

La presente es la investigacion de la definicidn de tareas, responsabilidades, caracteristicas,

condiciones, habilidades y requisitos que deben contemplarse en la creacion de una plaza.
ANALISIS

El presente andlisis contempla la revisién de todas aquellas variables que permitan determinar
la composicion objetiva y real del puesto en estudio; para lograr la conformidad de los

funcionarios con su clasificacién en el manual.

DESCRIPCION ESTRUCTURAL

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

{
-

Justificacion de la creacion de Asistente de Auditoria

La Auditoria Interna es parte del sistema de control interno institucional y del sistema de control y
fiscalizacién superior de la hacienda publica, y por lo tanto su accionar debe estar acorde con una
estructura organizacional adecuada para su buen desempefio conforme las competencias y deberes
establecidos en la Ley de Control interno N°8292, Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de
la Auditoria Interna, Manual de Normas Generales de Auditoria para el Sector Publico, Ley Orgéanica
de la Contraloria General de la Republica, Directrices emitidas por el ente contralor y cualquier otra

normativa legal que asi lo establezca.
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Conforme a lo antes comentado, es preciso indicar que una Auditoria Unipersonal en la Municipalidad
de Cafas, por su crecimiento, no es suficiente para dar cumplimiento a los deberes y
responsabilidades establecidas en esas normas cuyos objetivos generales es garantizar la efectividad
del manejo de los fondos publicos, a colaborar en la reduccion de los riesgos institucionales, a procurar
una garantia razonable de que la actuacion del jerarca, titulares subordinados y del resto del personal
se ejecutan con sanas practicas con apego al marco legal y técnico vigente, ademas de contribuir al
cumplimiento por parte de la administracion de su obligacién constitucional de rendir cuentas, asi como
a otras instancias, de acuerdo con la normativa aplicable.

Se debe de tomar en consideracién que, de acuerdo con informacion de la liquidacion presupuestaria
el presupuesto de la Municipalidad para el afio 2002, el presupuesto fue por la suma de
(€585.863.933.41 y el presupuesto ordinario del afio 2015, seria por la suma de €2.450.262.101.33,
situacion que refleja un crecimiento presupuestario de 75.59%.

Asimismo, el recurso humano también ha crecido, ya que para el afio 2002 se conté con 64 personas
fijas y 3 ocasionales, para el afio 2015, se contara con 97 personas fijas y por servicios especiales y
ocasionales se contara con 11 plazas, lo que significa un crecimiento del 38% del capital humano.
Tomando en consideracion, lo expuesto, se solicita analizar la creacidon de una plaza de Asistente de
Auditoria, que le permitan un mejor desarrollo de los trabajos de auditoria y servicios relacionados que

presta esta Direccion.

PERFIL DEL PUESTOS
“ASISTENTE AUDITORIA INTERNA”

A. NATURALEZA DEL PUESTO

Asistir en las labores de planificacién, organizacion, coordinacién, supervision, ejecucion y
seguimiento de estudios de auditoria de alta complejidad, de acuerdo con normas Yy
procedimientos establecidos, tomando en cuenta politicas, reglamentos, disposiciones legales,
controles internos vigentes y aspectos técnicos necesarios para el buen desempefio de la

Auditoria Interna.

B. RESPONSABILIDAD POR RESULTADOS (FUNCIONES)

1. Ejecutar las actividades asignadas, en concordancia con las leyes, politicas, normas y
reglamentos, que rigen que rigen la Auditoria Interna.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

. Realizar estudios de auditorias financieras, operativas, técnicas e informaticas (programadas o

especiales).
Realizar revisiones preliminares sobre situaciones a evaluar.

Definir métodos, técnicas, y procedimientos a utilizar en los distintos casos a investigar.

. Aplicar procedimientos de auditoria, recopilar evidencia, identificar, evaluar y documentar los

hallazgos.

Llevar a cabo el seguimiento de las recomendaciones emitidas tanto por la Auditoria Interna
como Contraloria General de la Republica.

Informar oportunamente a la Auditor (a) de las situaciones que se presentan en el transcurso de las
intervenciones y que por su trascendencia requieran la participacion de la instancia superior.

Asesorar a los distintos Directores y Coordinadores de procesos en la formulacién y actualizacion
de su sistema de control interno.

Programar y patrticipar en el disefio y presentacion de actividades de capacitacion y adiestramiento
en control interno, asi como dictar cursos y charlas.

Participar en el trdmite de audiencias y reuniones con las personas involucradas en el area bajo
estudio.

[}

Velar por el buen funcionamiento y uso de las instalaciones, equipos e instrumentos que utiliza en
el desarrollo de sus actividades, reportando cualquier anomalia o dafio importante que se presente
al departamento que corresponda e informar a su superior inmediato.

Participar activamente, en el cumplimiento de las politicas, procedimientos y regulaciones relativas

al aseguramiento de la calidad de la actividad de la
Auditoria Interna.

Efectuar diversos andlisis destinados a probar la aplicacién de procedimientos y nhormas, asi como
la confiabilidad, consistencia, razonabilidad y exactitud de los datos procesados.

Revisar la documentacion que sera conocida por el Concejo Municipal y otras instancias, cuando
asi se le asigne, con el fin de dar soporte al Auditor(a) en su funcién de asesorar, cuando asi
corresponda.

Participar activamente, colaborar y cumplir con todas las politicas, procedimientos y regulaciones
relativas al aseguramiento de la calidad de la Auditoria Interna.

Participar en el planeamiento, organizacion y programacion del plan anual de trabajo y
presupuesto de la Auditoria Interna.

Participar en el control y autorizacion de libros oficiales de la Municipalidad.
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18. Atender al publico y recibir la correspondencia dirigido a la Auditoria Interna.

19. Realizar labores administrativas, propias de Auditoria Interna, tales como revisar, clasificar,
ordenar, archivar en el respectivo expediente, de la informacion que se genere en el
departamento o se reciba de otros departamentos u otras instituciones o empresas.

20. Mantener ordenados y con actitud vigilante los expedientes y documentacion de la Auditoria
Interna.

21. Ejecutar otras actividades propias de la naturaleza del cargo, segun los requerimientos
institucionales.

C. SUPERVISION EJERCIDA

Direccion de Auditoria Interna

D. RESPONSABILIDADES POR LAS FUNCIONES:

Es responsable de contribuir con los procesos de auditorias, ejecutando una serie de actividades
gue contribuyan a resultados y productos de calidad, con apego a las leyes, normas, procedimientos,

directrices y demas pronunciamientos que regulan la materia

E. RESPONSABILIDAD POR LA INFORMACION:

Cumplir con los deberes, obligaciones y compromisos, asumiendo las consecuencias de sus actos por

la informacion que maneje en el departamento, la cual es de indole discrecional y confidencial.

F. RESPONSABILIDAD POR BIENES VALORES

Es responsable de velar por el adecuado uso, custodia y mantenimiento de los equipos asignados
tales como computadores, proyectores, equipos de oficina diversos, materiales variados y otros que
se le asignen. Ademas, debe de revisar antes y después de entregado cualquier equipo, vehiculo,
accesorios de oficina y otros, con el propésito de detectar a tiempo cualquier falla, ausencia de

accesorios para reportarlo a la instancia o departamento que corresponda.

G. RESPONSABILIDAD POR RECURSOS ECONOMICOS
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Tendra plena responsabilidad por la administracion o manejo de efectivo que se le asigne, cuando

las circunstancias asi lo ameriten.

H. RESPONSABILIDAD POR REALACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

Le corresponde mantener relaciones constantes con personas internas y externas a la Institucion, las

cuales deben ser atendidas de forma moderada, respetuosa y diligente.

I. FORMACION ACADEMICA
Licenciado en Contaduria Publica.
e Requisito legal:
Incorporado al Colegio de Contadores Publicos

e Experiencia:

Preferiblemente 2 afios de experiencia en puestos similares en el area de Auditoria Interna.

¢ Requisitos Complementarios:
Manejo del paquete de Office (Word, Excel, Power Point, internet)

J. COMPLEJIDAD DEL CARGO

El trabajo consiste en la aplicacion de normativa técnica y legal que regula cada actividad o area a
auditar y por lo tanto requiere de mucho estudio, educacién profesional continuada, analisis
disciplina, debido cuidado, confidencialidad, discrecion del trabajo, ética e independencia y
objetividad para asegurar razonablemente la calidad de los procesos y productos generados por la

Auditoria Interna.
K. SERVICIO AL CLIENTE
Los servicios que presta la Auditoria Interna son para la Institucion, Contraloria General de la

Republica, Asamblea Legislativa, cuando asi lo requiera y para la ciudadania del Cantén de Cafas.

L. CONDICIONES DE TRABAJO
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Los trabajos se realizan en condiciones normales de oficina y dentro de la jornada ordinaria de trabajo,

sin embargo, cuando se requiera se debe ajustar a la jornada laboral que asi lo requiera, para cumplir

con el objetivo establecido.

M. CONSECUENCIA DEL ERROR

Emitir una opinion inapropiada sobre los resultados del examen o estudio efectuado, con base en

la obtencion inadecuada de evidencia o en un disefio ineficaz de procedimientos de auditoria para

recopilar la informacién que permita sustentar la opinién, lo que conlleva a conclusiones erréneas y

por lo tanto emitir recomendaciones poco asertivas.

N. VALORACION DEL PUESTO

ESPECIFICACION DEL PUESTO

SITUACION PROPUESTA

Clase de Puesto

Asistente de Auditoria Municipal

Salario Base

(C608.000.00

Salario Minimo Legal

Salario Minimo publicado en la Gaceta N2 135 del 15/07/2014

y ajustado al Il Aumento Salarial. Salario Minimo ¢ 597.349.03

Jornada

Tiempo Completo

Jefatura

Director(a) de Auditoria Interna

ESTUDIO DE LAS CARGAS SOCIALES EMPLEADOS

PRESUPUESTO 2015

DEPARTAMENTO: AUDITORIA
PUESTOS: ASISTENTE DE AUDITORIA
CLASE DE PUESTO: PROFESIONAL MUNICIPAL 2A

| SEMESTRE
SALARIO BASE ACTUAL I SEMESTRE 2015
2015
SALARIO MENSUAL ¢608.000,0 ¢638.500,0 ¢670.500,0
PROHIBICION ©2.490.150,0 ¢2.614.950,0
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SALARIOS POR SEMESTRE ©3.831.000,0 ©4.023.000,0
TOTAL DE SALARIOS €6.321.150,0 16.637.950,0
POLIZA INS

| SEMESTRE
DISCRIPCION PORCENTAJE Il SEMESTRE 2015
2015
C.CS.s 14,17% ¢895.707,0 ©940.597,5
B.P.D.C 0,50% ©¢31.605,8 ©¢33.189,8
REG. OBLIG. DE PENS. 1,50% ©94.817,3 $99.569,3
FONDO CAP. LABORAL 3,00% ¢189.634,5 ¢199.138,5
AGUINALDO 8,33% ¢526.551,8 ¢552.941,2
SALARIO ESCOLAR 8,19% ¢517.702,2 ¢543.648,1
TOTAL 35,69% 2.256.018,4 2.369.084,4
CARGAS SOCIALES

DESCRIPCION MONTO

SALARIO BRUTO ANUAL 7.854.000,0

SALARIO DE CARGAS SOCIALES ANUALES 4.625.102,8

PROHIBICION 5.105.100,0

TOTAL POR CREACION DE PLAZA 17.584.202,8

Conclusiones.
1- El puesto contribuird a brindar informes o servicios mas oportunos a la Municipalidad de Cafas,
Contraloria General de la Republica, Ciudadania y Asamblea Legislativa, cuando asi se requiera.
2- Proporcionara un mayor cumplimiento de metas y objetivos que se han visto afectadas por
incertidumbres o trabajos especiales que consumen mas tiempo de lo esperado, dejando de lado
estudios programados en el Plan de Trabajo.
3- Proporcionara un gran apoyo en la Planificacion Administracion, Ejecucion, Control y Seguimiento

de los servicios que brinda la Auditoria Interna

Recomendacion:
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De conformidad con el analisis realizado en cuanto a las funciones, deberes, grado de responsabilidades,
asistencia necesaria para el cumplimiento de metas y objetivos y brindar un trabajo oportuno y de calidad, a los
entes interno y externos y por ser una Auditoria Interna Unipersonal, que se debe enfrentar a retos de
crecimiento en recursos humanos y presupuestarios, esta Direccidn de Auditoria Interna Municipal recomienda

la creacidn de la plaza de Asistente de Auditoria Interna Municipal.

MUNICIPALIDAD DE CANAS
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
ESTUDIO DE CREACION DE PLAZA DE PATENTES

DEPARTAMENTO:
Administracion Tributaria
Puesto:

Inspector de Patentes

Elaborado por:
Licda. Arlene Diaz Siles

Coordinadora de Recursos Humanos
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Ao 2014

INTRODUCCION

Las organizaciones hoy en dia estan en un constante desarrollo tanto en su capital humano como en la
parte presupuestaria, las cuales permiten el desarrollo de la organizacion. El manejo de la
recaudacion de los patentados implica obedecer las directrices de la Contraloria General de la
Republica, la Ley 9109 “Licencias para actividades Lucrativas y no Lucrativas para el cantén de
Canas”, ademas la ley N° 9047 “ Regulacion y Comercializacion de Bebidas con Contenido Alcohdlico”

y la demés normativa para el ejercicio de funciones.

Debemos de entender que el Presupuesto comprende los principios, las técnicas, los métodos y
procedimientos empleados, impuesto de patentes a nivel presupuestario es un ingreso libre que la
Municipalidad aprovecha para la ejecucién del presupuesto municipal, por ende requiere de mucha

fiscalizacion, control y ejecucion de los tramites que se realizan.

ANTECEDENTES

La unidad de patentes ha venido en constante crecimiento ya que la normativa legal ha tenido
cambios contantes, lo cual ha incrementado las funciones y tramitologia de la unidad. La Municipalidad
de Cafias solo contaba con una persona en el area de patentes lo que ha desempefio funciones
técnicas de analisis en el area, teniendo como deficiencia la fiscalizacion de las actividades

comerciales que se desarrollan dentro del Cantén.

Falta de inspecciones de campo ha ocasionado el departamento de patentes no lograr una
fiscalizacion que le permita registrar todas las actividades comerciales que se desarrollan, ademas uno
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de los problemas que mas se ha generado por la falta fiscalizacion es el incumplimiento de horarios

de actividades comerciales que cuentan con la autorizacién de las ventas de licores

METODOLOGIA

e Se considerd, en el andlisis el estudio de la necesidad en el potencial humano de la
municipalidad, de acuerdo con las técnicas de administracion en recursos humanos y las

funciones actuales del puesto de tesoreria.

e La municipalidad requiere enfrentar mayor desafio en los procesos referentes a la Ley 9109 “
Licencias para actividades Lucrativas y no Lucrativas para el cantén de Cafas”, ademas la ley

N° 9047 “ Regulacion y Comercializacién de Bebidas con Contenido Alcohdlico”

e La creacién por plaza fija es un medio para cubrir las necesidades de la institucion en relacion
al presupuesto, donde el cambio debe mostrar un proceso positivo al mejoramiento de la
municipalidad.

e La presente es la investigacion de la definicion de tareas, responsabilidades, caracteristicas,
condiciones, habilidades y requisitos que deben hacerse cuando se establece en la creacion
de una plaza.

ANALISIS

El presente analisis contempla la revision de todas aquellas variables que permitan determinar la
composicion objetiva y real del puesto en estudio; para lograr la conformidad de los funcionarios con
su clasificacion en el manual.

DESCRIPCION ESTRUCTURAL

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA UNIDAD DE PATENTES
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El Departamento de Direccion Administracion Tributaria es una dependencia de la Alcaldia Municipal,
esta formado por un Director ubicado en la clase Profesional Municipal C, el cual cuenta con las
siguientes dependencias:

Tres Analistas de Cobros y dos Notificadores.

Un coordinador de Bienes inmuebles, el cual tiene la supervision de dos Analistas de Bienes
inmuebles.

Dos Analistas de Catastro y una oficinista
Un Analista de Patentes

2 Plataformitas
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Justificacion de la creaciéon de la Plaza Inspector de Patentes

A partir de la necesidad que se prevé de los Ultimos afios, es que este departamento solicita la
creacion de una plaza de Inspector de Patentes para que la institucion cuente con una unidad de
Patentes Solida vy la Municipalidad no tenga mas inconvenientes con la fiscalizacién de las
actividades comerciales.

La creacion de esta plaza obedecera a la necesidad de contar un responsable de canalizar y
fiscalizar la supervision, perspectivas e iniciativas de la institucién en relacion a la planificacion de los
presupuestos municipales.

Lo cual permitira obtener las siguientes ventajas:

a) Realizar la fiscalizacion y control de actividades comerciales que se generen en el canton.

b) Realizar clausuras a locales comerciales que no cuenten con los permisos correspondientes.
c) Coordinar operativos y decomisos de ventas ambulantes y licores en lugares no autorizados.
d) Fiscalizar el mercado, terminal de buses y cementerio.

e) Fiscalizar y controlar las actividades comerciales y de ruteo.

PERFIL DE PUESTOS

“Inspector de Patentes”

A. NATURALEZA DEL PUESTO

Ejecucion de actividades auxiliares y asistenciales requeridas necesarias parta el desarrollo de
diferentes procesos, proyectos o programas que requieren de la aplicacion de principios teoricos y
practicos, asi como de la normativa, todos de observacion en el area de actividades correspondientes.

B. RESPONSBILIDAD POR RESULTADOS

e realizar inspecciones de las solicitudes de licencias comerciales, traslados y retiros asi como
fiscalizar en todo el cantdn la apertura de nuevas actividades comerciales.

e actualizar y monitorear la base de datos de las de los patentados para revisar sus estados.
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e Realizar operativos y ejecutar cierres de negocios cuando sea necesario asi como confeccionar
los informes de las inspecciones y operativos realizados ademas de incluirlos en el sistema
municipal.

e Realizar un control cruzado con la base de datos que posee el de Ministerio de Hacienda con
la base Municipal.
C. SUPERVISION EJERCIDA
No tiene
D. RESPONSABILIDAD POR BIENES

Es responsable por el uso racional y custodia de los equipos asignados tales como computadores,
equipos de oficina diversos, materiales variados y otros que se le asignen.

E. RESPONSABILIDAD POR INFORMACION
Sera responsable por toda la informacion que maneje en el departamento, la cual es de indole
personal y confidencial.

F. RESPONSABILIDAD POR RECURSOS ECONOMICOS

Solo el cobro de las actividades de Espectaculos Publicos
G. RESPONSABILIDAD POR REALACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

Debera de relacionarse internamente con todas las areas que afecten su trabajo y externamente con
las instituciones que realicen la tramitologia.
H. FORMACION ACADEMICA

Bachiller en ensefianza Media y técnico Medio en la especialidad del puesto, o segundo afios
aprobado de una cerrera universitaria.

v' Conocimientos Basicos
Para ejercer el puesto se requieren los siguientes conocimientos:

* Elaboracion de informes técnicos

* Programacion del trabajo

*« Word, Power Point, Excel intermedio.

* Amplios conocimientos en el area que desarrolla sus funciones.

* Normativa, procedimientos presupuestarios y sistemas municipales.
v' Experiencia

De 6 a 1 afio de experiencia en actividades afines al cargo.

v" Requisitos Legales
No tiene
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v' Competencias genéricas
Para desempeniar los puestos se requieren las siguientes capacidades:

+  Compromiso organizacional
+ Servicio al cliente

* Iniciativa

+ Capacidad de Andlisis

+ Manejo de Situaciones

. COMPLEJIDAD DEL CARGO

Para ejecutar el trabajo se sigue una rutina ya establecida. Generalmente el trabajo se encuentra
sujeto al cumplimiento de instrucciones directas y detalladas del superior y a una estrecha supervision

J. SERVICIO AL CLIENTE

Presta servicios a clientes internos y externos, brinda informacién de acuerdo con las normas y
politicas establecidas ( atiende y resuelve consultas técnicas, gestiona y documentos que
requiere la jefatura, compafieros y el cliente interno externo)

K. CONDICIONES DE TRABAJO

Los trabajos se realizan en condiciones normales de oficina y desplazarse fuera de la institucién asi
como en las comunidades.

L. CONSECUENCIA DEL ERROR
Los errores son a base de interpretaciéon de los documentos entregados por los contribuyentes.

M. VALORACION DEL PUESTO

ESPECIFICACION DEL PUESTO SITUACION PROPUESTA

Clase de Puesto Técnico Municipal 1A

Salario Base 335.750.00
Salario Minimo publicado en la Gaceta N° 135

Salario Minimo Legal del 15/07/2014 y ajustado al Il Aumento Salarial.
Salario Minimo ¢ 329.717.05

Jornada Tiempo Completo

Jefatura Analista de Patentes
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ESTUDIO DE LAS CARGAS SOCIALES EMPLEADOS

DEPARTAMENTO: DIRECCION ADMINISTRACION TRIBUTARIA
PUESTOS: INSPECTOR DE PATENTES

PRESUPUESTO 2015

CLASE DE PUESTO: TECNICO MUNICIPAL 1-A

| SEMESTRE | Il SEMESTRE
SALARIO BASE ACTUAL ore ot
SALARIO MENSUAL ©335.750,0 ©352.750.0|  ¢370.500.0
TOTAL DE SALARIOS POR
JRSfatesah ©2.116.500,0| (2.223.000,0
POLIZA INS
| SEMESTRE | Il SEMESTRE
DISCRIPCION PORCENTAJE Nore ho1s
C.CS.S 14.17% ©299.908.1|  (¢314.999. 1
B.P.D.C 0.50% ©10.582,5 €11.115,0
0,
REG. OBLIG. DE PENS. 1,50% 31747 5 £33.345.0
FONDO CAP. LABORAL 3.00% ©63.495,0 ©66.690,0
AGUINALDO 8.33% ¢176.3045| 1851759
SALARIO ESCOLAR 8.19% @173.341.4|  ¢182.063.7
TOTAL 35.69% 755.378.9 793.388.7
CARGAS SOCIALES

DESCRIPCION MONTO
SALARIO BRUTO ANUAL 4.339.500,0
SALARIO DE CARGAS SOCIALES
ANUALES 1.548.767.6
TOTAL POR CREACION DE PLAZA 5.888.267.6

Conclusiones.
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1. La aprobacion de una plaza de inspector de patentes para la unidad, le permitiria tener una

mayor fiscalizacion de las actividades comerciales, tanto las aprobadas como las que no

cuentan con los permisos correspondientes, por lo que las funciones se desempefarian de una

manera eficiente y eficaz.

2. Ademas beneficiaria la recaudacion del impuesto y que el contribuyente sea satisfecho en sus

necesidades.

3. El cumplimiento de Metas serd mas efectivo ya que se podra realizar una mejor planeaciéon

operativa de los procesos.

De conformidad con el andlisis realizado en cuanto a las funciones, deberes

Recomendacioén:

y el grado de

responsabilidades del Inspector de Patentes, y en vista que esta Municipalidad no tiene un encargado

para la parte de ejecucién y creacion de presupuestos es que este departamento recomienda la

creacion de la plaza.

MUNICIPALIDAD DE CANAS
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

ESTUDIO DE CREACION DE PLAZAS

DEPARTAMENTO:
Administracién Financiera
Puesto:
Coordinador de Planificacidon y Presupuesto
Elaborado por:
Licda. Arlene Diaz Siles
Coordinadora de Recursos Humanos

Ano 2014
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INTRODUCCION

Las organizaciones hoy en dia estan en un constante desarrollo tanto en su capital humano como en la
parte presupuestaria, las cuales permiten el desarrollo de la organizacion. El manejo del presupuesto
municipal implica obedecer las directrices de la Contraloria General de la Republica en relacion a las

normas que guian para la creacién, confeccion y desarrollo de los programas operativos.

Debemos de entender que el Presupuesto comprende los principios, las técnicas, los métodos y
procedimientos empleados, asi como los Organos participantes en el proceso presupuestario
institucional y el presupuesto de una municipalidad debera iniciar con la planificacién operativa para el
afio, el cual comprende una serie de actividades administrativas que involucran al jerarca Yy titulares
subordinados, asi como a otros niveles de la organizacién, quienes determinan los resultados que se
esperan alcanzar en el término del ejercicio presupuestario asi como las acciones, los medios y
recursos necesarios para obtenerlos, considerando las orientaciones y regulaciones establecidas para
periodo presupuestario, de conformidad con el bloque de legalidad. ANTECEDENTES

Desde los inicios de la Municipalidad de Cafias y con la creaciéon de la Tesoreria Municipal se le
establecieron responsabilidades del control presupuestario principalmente en las partidas de egresos,
con el paso de los afios, este municipio ha encontrado nuevas responsabilidades, obligado a crear
nuevas plazas para atender esas nuevas actividades, servicios 0 nuevos proyectos. También se han
dictado nuevos clasificadores presupuestarios para el sector publico, aumentando el tiempo y trabajo
para registrar, controlar y ejecutar los presupuestos para los diferentes programas. Se nos han emitido
las nuevas normas técnicas sobre presupuesto publico N-1-2012-DC-DFOE en sus puntos 2.1.1, 2.1.2,
2.1.3, nos indican las normas a seguir en cuanto al marco general del subsistema de presupuesto
institucional.
Ocasionado esto que la plaza de Tesoreria encuentre un recargo de funciones en su puesto, llevando
consigo las tareas que hay que realizar en la plaza de tesoreria, asi como las de presupuesto, lo cual
ha generado que la plaza de tesoreria se trasforme y a su vez esto genere confusion en la
organizacion en relacion a la plaza.
Considerando que la Contraloria General de la republica ha considerado tener un mayor control sobre
el presupuesto y a su vez que la organizacion no cuenta con una persona encargada de este proceso
es gue la probleméatica como institucion siempre va a seguir hasta que se implemente una unidad
presupuestaria encargada de controlar, vigilar por los presupuestos de esta organizacion.
METODOLOGIA
e Se considerd, en el analisis el estudio de la necesidad en el potencial humano de la
municipalidad, de acuerdo con las técnicas de administracion en recursos humanos y las
funciones actuales del puesto de tesoreria.
e La municipalidad requiere enfrentar mayor desafio en los procesos de presupuestos solicitados
por la Contraloria General de la Republica en las normas N-1-2012-DC-DFOE.
e La creacion por plaza fija es un medio para cubrir las necesidades de la institucion en relacién

al presupuesto, donde el cambio debe mostrar un proceso positivo al mejoramiento de la

municipalidad.
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e La presente es la investigacion de la definicidn de tareas, responsabilidades, caracteristicas,
condiciones, habilidades y requisitos que deben hacerse cuando se establece en la creacion
de una plaza.

ANALISIS

El presente analisis contempla la revisién de todas aquellas variables que permitan determinar la composicion
objetiva y real del puesto en estudio; para lograr la conformidad de los funcionarios con su clasificacién en el
manual.

DESCRIPCION ESTRUCTURAL

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO

El Departamento de Administrativo financiero es una dependencia de la Alcaldia Municipal, esta
formado por un Director ubicado en la clase Profesional Municipal C, el cual cuenta con las siguientes
dependencias:
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Un encargado de Proveeduria ubicado en la clase Profesional Municipal 2A.

Un encargado de Compras Locales ubicado en la clase de Técnico Municipal 2, el cual esta bajo la
unidad de Proveeduria.

Un Encargado de Tesoreria Ubicado en la clase de Profesional 1.
Un asistente de Tesoreria ubicado en la clase de Administrativo, el cual esta bajo la unidad de Tesoreria.
Una Contadora Municipal ubicado en la clase de Profesional 1.

Una auxiliar contable ubicado en la clase de Técnico Municipal 2, el cual estd bajo la unidad de
Contabilidad.

Una encargada de Archivo ubicada en la clase Técnico Municipal 2.

Una encargada de Biblioteca ubicada en la clase Técnico Municipal 2.

Justificacion de la creacion de la Plaza Coordinador de Planificacion y Presupuesto

A partir de la necesidad que se prevé de los Gltimos afios, es que este departamento solicita la creacion
de una plaza de Coordinador de Planificacion y Presupuesto para que la institucion cuente con una
organizacion a nivel presupuestario y el departamento de tesoreria no tenga méas el recargo de

funciones que a la fecha se ha generado por la falta de una plaza en planificacion y presupuesto.

La creacion de esta plaza obedecera a la necesidad de contar un responsable de canalizar con eficiencia
las inquietudes, perspectivas e iniciativas de la institucion en relacion a la planificacion de los

presupuestos municipales.
Lo cual permitira obtener las siguientes ventajas:

a) Presupuestar los recursos segun el contexto macroecondémico, relacionado con la funcion pablica que
realiza la institucion, de modo que el presupuesto refleje las prioridades y actividades estratégicas
consideradas en los planes institucionales, asi como los objetivos y metas de los planes de desarrollo
nacionales, sectoriales, regionales y municipales, segin corresponda y de acuerdo con el ordenamiento
juridico aplicable.

b) Lograr que el proceso presupuestario, en cada una de sus fases, se cumpla en el tiempo y la forma
requeridos.

c) Velar porque la ejecucion presupuestaria se programe y desarrolle coordinadamente, utilizando los
recursos segun las posibilidades financieras, la naturaleza de los gastos y los avances en el cumplimiento
de los objetivos y

metas.
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d) Dar seguimiento a los resultados financieros de la gestion institucional y aplicar los ajustes y las
medidas correctivas que se estimen necesarias para garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas,
asi como el uso racional de los recursos publicos.

PERFIL DE PUESTOS

“Coordinador de Planificacion y Presupuesto”

A. NATURALEZA DEL PUESTO

Ejecucion de labores profesionales relacionadas con el planeamiento, coordinacién, ejecucion,
evaluacion y control del trabajo que se realiza en diferentes procesos de la institucion y; prestacion de
asesoria en el campo profesional de su competencia.

B. RESPONSBILIDAD POR RESULTADOS

Programar, dirigir, ejecutar, coordinar y controlar las actividades de planificacion y presupuesto.

. Formular y proponer a la Alta Direccion los lineamientos de politica y plan estratégico para el
desarrollo institucional a corto, mediano y largo plazo.

. Coordinar con el 6rgano encargado de formular y evaluar el Plan de Desarrollo Cantonal, a
efectos de viabilizar los diversos Planes.

. Dirigir, coordinar y supervisar la formulacion, programacion y evaluacion del presupuesto
Municipal, conforme a la normativa vigente.

. Realizar las evaluaciones y emitir los informes trimestrales y semestralmente, establecidos por la

legislacion vigente siendo responsable de remitir las mismas a las Entidades Publicas y encargados de
fiscalizar dichas evaluaciones.

. Evaluar el comportamiento de los ingresos y egresos del presupuesto aprobado, ejecutando los
planes segun lo programado, realizando los ajustes necesarios para mantener el equilibrio
presupuestario.

. Llevar el registro y control de las partidas presupuestales a nivel de detalle.

. Evaluar el cumplimiento de los objetivos previstos en los planes de desarrollo y proponer las
medidas correctivas necesarias para el cabal cumplimiento de las mismas.

. Siempre que se vaya a ejecutar un gasto, es funcion del jefe de presupuesto verificar si hay

disponibilidad econémica y de presupuesto para ello, por lo cual debera revisar que las 6rdenes de
compra tengan la imputacién presupuestal correcta y autorizarlas.

. Expedir certificados presupuestales o de disponibilidad presupuestal, previa solicitud del Alcalde
0 Tesorero Municipal.

. Coordinar y realizar los planes y presupuestos anuales, extraordinarios y las modificaciones
necesarias para cumplir con los objetivos.

. Brindar a la jefatura un informe mensual de sus labores.

. Otras funciones propias de su competencia que le sean asignadas por la alta direccién.

C. SUPERVISION EJERCIDA
No tiene
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D. RESPONSABILIDAD POR BIENES

Es responsable por el uso racional y custodia de los equipos asignados tales como computadores,
equipos de oficina diversos, materiales variados y otros que se le asignen.

E. RESPONSABILIDAD POR INFORMACION
Sera responsable por toda la informacion que maneje en el departamento, la cual es de indole personal y
confidencial.

F. RESPONSABILIDAD POR RECURSOS ECONOMICOS
No tiene relacion con el manejo de efectivos solo con las ejecuciones de presupuesto.
G. RESPONSABILIDAD POR REALACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

Debera de relacionarse internamente con todas las areas que solicite para la evaluacion y ejecucion de
presupuestos.

H. FORMACION ACADEMICA
Bachiller Universitario en carrera a fin con el puesto.

v/ Conocimientos Basicos
Para ejercer el puesto se requieren los siguientes conocimientos:

* Elaboracion de informes técnicos

* Programacion del trabajo

* Word, Power Point, Excel intermedio.

* Amplios conocimientos en el area que desarrolla sus funciones.

* Normativa, procedimientos presupuestarios y sistemas municipales.

v Experiencia
Minimo de dos de experiencia en labores de presupuestos Municipales o a fines.
Requisitos Legales
Incorporado al colegio respectivo

Licencia de Conducir

v' Competencias genéricas
Para desemperiar los puestos se requieren las siguientes capacidades:

* Responsabilidad

* Planeamiento

* Trabajo en equipo
*Capacidad de Andlisis

* Capacidad de Relacionarse
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» Comportamiento ético

I. COMPLEJIDAD DEL CARGO

El trabajo supone enfrentarse a situaciones similares que requieren de la aplicacion de procedimiento tos, normas
y/o de una disciplina especifica, del anlisis e interpretacién de diferentes datos para resolver los asuntos y/o
proponer recomendaciones que sirvan para la toma de decisiones de las instancias superiores.

J. SERVICIO AL CLIENTE

Presta servicios a clientes internos y externos, brinda informacion de acuerdo con las normas y politicas
establecidas (atiende y resuelve consultas técnicas, gestiona y documentos que requiere la jefatura, compafieros
y el cliente interno externo)

K. CONDICIONES DE TRABAJO
Los trabajos se realizan en condiciones normales de oficina y dentro de la jornada ordinaria de trabajo.
L. CONSECUENCIA DEL ERROR
Los errores en que se incurra pueden inducir a demoras en los procesos subsiguientes, afectar la toma de
decisiones, perjudicar los proyectos institucionales, causar perjuicios econémicos y de imagen

Institucional.

M. VALORACION DEL PUESTO

ESPECIFICACION DEL PUESTO SITUACION PROPUESTA

Clase de Puesto Profesional Municipal 1

Salario Base 506.750,0
Salario Minimo publicado en la Gaceta N2 135 del

Salario Minimo Legal 15/07/2014 y ajustado al Il Aumento Salarial.
Salario Minimo ¢ 497,773,80

Jornada Tiempo Completo

Jefatura Director Administrativo- Financiero

ESTUDIO DE LAS CARGAS SOCIALES EMPLEADOS
PRESUPUESTO 2015

DEPARTAMENTO: DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
PUESTOS: COORDINADOR DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
CLASE DE PUESTO: PROFESIONAL MUNICIPAL 1

| SEMESTRE | Il SEMESTRE
SALARIO BASE ACTUAL 2015 2015
SALARIO MENSUAL €506.750,0 €532.250,0| €559.000,0
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TOTAL DE SALARIOS POR

Jhefateint ©3.193.500,0 | #3.354.000.0
CARGAS SOCIALES ANUALES
| SEMESTRE Il SEMESTRE
DISCRIPCION PORCENTAJE 2015 2015

C.CssS 14,17% 4525190 @475.261.8
B.P.D.C 0,50% ¢15.967.5| @16.770,0
REG. OBLIG. DE PENS. 1.50% 479025 €50.310.0
FONDO CAP. LABORAL 3,00% ©95.805.0| €100.620.0
AGUINALDO 8.33% ©266.018,6| €279.388.2
SALARIO ESCOLAR 8,19% 2615477 @©274.692.6
TOTAL 35.69% 1.139.760.2| 1.197.042.6

CARGAS SOCIALES
DESCRIPCION MONTO
SALARIO BRUTO ANUAL 6.547.500,0
SALARIO DE CARGAS SOCIALES
ANUALES 2.336.802,8
TOTAL POR CREACION DE PLAZA 8.884.302,8

Conclusiones.

1- El puesto de Coordinador de Planificacion y Presupuestos permitira tener un control y manejo de las

normativas establecidas por la contraloria General de la Republica.

2- Que la programacidn, organizacion y ejecucion del PAO se ejecutara de la mejor manera, ya que

tendremos a una persona solo especificamente para las ejecuciones presupuestarias.

3- El cumplimiento de Metas sera mas efectivo ya que se podra realizar una mejor planeacion operativa

de los procesos.

4- Que el departamento de tesoreria se encargaria de las funciones especificas de su puesto permitiendo

esto que se elimine los recargos de funciones.
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Recomendacién:

De conformidad con el analisis realizado en cuanto a las funciones, deberes y el grado de
responsabilidades del Coordinador de Planificacion, y en vista que esta Municipalidad no tiene un
encargado para la parte de ejecucion y creacion de presupuestos es que este departamento
recomienda la creacion de la plaza.
MUNICIPALIDAD DE CANAS
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

ESTUDIO DE CREACION DE SERVICIOS ESPECIALES

DEPARTAMENTO:
Obras y Servicios
Puesto: Coordinador de Obras
Elaborado por:

Licda. Arlene Diaz Siles

Coordinadora de Recursos Humanos

Afo 2014

INTRODUCCION
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Las obras que realiza la Municipalidad es una forma eficaz de proyectarse hacia las comunidades y de
garantizarles a los contribuyentes del cantén que los recursos son invertidos adecuadamente.

El presente estudio tiene como fin justificar la creacion de una plaza por servicios especiales dentro de
la direccion de obras, que se encargue de coordinar, planificar, presupuestar, ejecutar y supervisar los
diferentes proyectos municipales y de partidas especificas relacionados con la construccion de obras.

ANTECEDENTES

La direccién de obras desde su creacion, ha venido manejando dos procesos muy complejos como lo
es el control constructivo y las obras municipales. Esta situacion ha generado que en muchas
ocasiones no se puedan ejecutar proyectos por la falta de recurso humano. La direccion de obras tiene
bajo su cargo el proceso correspondiente a permisos de construccion, el cual esté ligado a plazos de
respuesta que la ley asi determina; por lo que en muchas ocasiones se debe sacrificar la ejecucion de
obras para poder llevar al dia el proceso de control constructivo. De aqui surge la idea de incorporar a
una persona que se encargue de coordinar todo el proceso relativo a obras y proyectos municipales,

para que dé soporte a la direccion de obras y a su vez permita mejorar la ejecucion de proyectos.

METODOLOGIA

e Se considerd, en el analisis el estudio de la necesidad en el potencial humano de la
municipalidad, de acuerdo con las técnicas de administracion en recursos humanos y las
funciones actuales del puesto de tesoreria.

e La creacion por plaza fija es un medio para cubrir las necesidades de la institucién en relacion
al presupuesto, donde el cambio debe mostrar un proceso positivo al mejoramiento de la
municipalidad.

e La presente es la investigacion de la definicién de tareas, responsabilidades, caracteristicas,
condiciones, habilidades y requisitos que deben hacerse cuando se establece en la creacion

de una plaza.
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ANALISIS

El presente analisis contempla la revision de todas aquellas variables que permitan determinar la
composicion objetiva y real del puesto en estudio; para lograr la conformidad de los funcionarios con
su clasificacion en el manual.

DESCRIPCION ESTRUCTURAL

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL DEPARTAMENTO DE OBRAS

El Departamento de Obras es una dependencia de la Alcaldia Municipal, esta formado por un Director
ubicado en la clase Profesional Municipal C, el cual tiene de recargo la parte de control constructivo y
obras publicas y cuenta con las siguientes dependencias de 3 inspectores de Construccion.

Justificacion de la creacién de Servicios Especiales Como Coordinador de Obras
A partir de la necesidad de contar con una persona que se encargue de la coordinacion de proyectos
y obras municipales relacionadas con ampliaciones, remodelaciones y construccién de instalaciones.
Todo esto con el fin de mejorar la ejecucion de los mismos y dar soporte a la direccion de obras, que
ademas tiene a cargo el proceso correspondiente del control constructivo.
La creacion de estos servicios especial obedecera a la necesidad de contar con un responsable de
ejecutar las obras municipales y de proyectos de partidas especificas en relacion a la planificacion de
los presupuestos municipales.
Lo cual permitira obtener las siguientes ventajas:
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a) Por la mejora de la ejecucion presupuestaria ya que se le asignaran los proyectos a la persona
gue asuma estas responsabilidades.

b) Se brindara una mejor atencién a las necesidades a las comunidades que cuentan con partidas
ejecutorias de presupuesto.

C) A su vez permitira que la Direccién de Obras ejerza un mejor control sobre los procesos del area
asignada.

PERFIL DE PUESTOS
“Coordinador de Obras”

A. NATURALEZA DEL PUESTO

Ejecucion de labores profesionales relacionadas con el planeamiento, coordinacién, ejecucion,
evaluacién y control del trabajo que se realiza en diferentes procesos de la instituciéon y; prestacion de
asesoria en el campo profesional de su competencia.

B. RESPONSABILIDAD POR RESULTADOS

e Elaborar y Planear los disefios de los proyectos a ejecutar asi como especificaciones técnicas,
prepuestos Yy revisar carteles de licitaciones.

o Realizar los andlisis de ofertas y emitir las recomendaciones con el fin de adjudicar los
proyectos.

e Revisar los planos constructivos o documentaciones que tengan informacion técnica sobre un

proyecto o similitud al mismo.

Realizar las Inspecciones de los proyectos adjudicados en las comunidades.

Elaborar los informes de avances de obras de los proyectos en ejecucion.

Mantener actualizado los expedientes de cada proyecto realizado y en ejecucion.

Brindar un informe a la jefatura de los proyectos realizados y ejecutados en relacion al

presupuesto.

e Otras funciones del puestos

C. SUPERVISION EJERCIDA  No tiene
D. RESPONSABILIDAD POR BIENES

Es responsable por el uso racional y custodia de los equipos asignados tales como computadores,
equipos de oficina diversos, materiales variados y otros que se le asignen.

E. RESPONSABILIDAD POR INFORMACION

Sera responsable por toda la informacion que maneje en el departamento, la cual es de indole
personal y confidencial.

F. RESPONSABILIDAD POR RECURSOS ECONOMICOS

No tiene relacion con el manejo de efectivos solo con las ejecuciones de presupuesto.

G. RESPONSABILIDAD POR REALACIONES INTERNAS Y EXTERNAS
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Debera de relacionarse internamente con todas las areas que se relacionen en la ejecucion del
proyecto y eternamente con las comunidades.

FORMACION ACADEMICA
Licenciado en Ingenieria Civil, Ingenieria en Construcciéon o Arquitectura.

v' Conocimientos Basicos
Para ejercer el puesto se requieren los siguientes conocimientos:

* Elaboracion de informes técnicos

* Programacion del trabajo

* Word, Power Point, Excel intermedio, Autocap, Argis, Sketchup

* Amplios conocimientos en el area que desarrolla sus funciones.

* Normativa, procedimientos presupuestarios y sistemas municipales.

v' Experiencia
Minimo de dos experiencias en labores de presupuestos Municipales o a fines.

Requisitos Legales
Incorporado al colegio respectivo.
v' Competencias genéricas

Para desempeiniar los puestos se requieren las siguientes capacidades:

Manejo de Situaciones
Trabajo en equipo
Capacidad de Analisis
Alcance de Obijetivos
Innovacion
Planeamiento

H. COMPLEJIDAD DEL CARGO

El trabajo supone enfrentarse a situaciones diferentes que requieren de la aplicacién e interpretacion
de politicas, principios, normas, procedimientos, asi como de la persuasion y negociacion para resolver
los problemas que se presentan y cumplir los objetivos propuestos.

I. SERVICIO AL CLIENTE
Brinda servicios al cliente interno y externo de la entidad mediante la asesoria profesional.
(Atiende consultas profesionales, resuelve o canaliza la solucion de los problemas de los clientes
para lograr su satisfaccion)

J. CONDICIONES DE TRABAJO

Los trabajos se realizan en condiciones normales de oficina y dentro de la jornada ordinaria de trabajo,
pero requiere también desplazarse en fuera de la oficina y labores de campo.

K. CONSECUENCIA DEL ERROR
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Cuando se gestiona un presupuesto para una licitacion o compra de algun material si llevara un
célculo erréneo influiria en atrasos, consecuente a esto vendrian multas y los proyectos requerian un

mayor plazo de ejecucion.

L. VALORACION DEL PUESTO

ESPECIFICACION DEL PUESTO

SITUACION PROPUESTA

Clase de Puesto Profesional Municipal 2A

Salario Base 608000

Salario Minimo Legal

Salario Minimo publicado en la Gaceta N° 135
del 15/07/2014 y ajustado al Il Aumento Salarial.
Salario Minimo ¢ 597.349.03

Jornada Tiempo Completo

Jefatura Director de Obras

ESTUDIO DE LAS CARGAS SOCIALES EMPLEADOS

PRESUPUESTO 2015

DEPARTAMENTO: DIRECCION DE OBRAS
PUESTOS: COORDINADOR DE OBRAS
CLASE DE PUESTO: PROFESIONAL MUNICIPAL 2A

| SEMESTRE | Il SEMESTRE
SALARIO BASE ACTUAL 2015 2015
SALARIO MENSUAL €¢608.000,0 ¢638.500,0 €670.500,0
TOTAL DE SALARIOS POR
JRSfatesah ©¢3.831.000,0| @4.023.000,0
POLIZA INS
| SEMESTRE | Il SEMESTRE
DISCRIPCION PORCENTAJE 2015 2015
CCSS 14,17% ©542.852,7|  €570.059,1
B.p.D.C 0,50% ¢19.155,0 ¢20.115,0
0,
REG. OBLIG. DE PENS. 1,50% ©57.465.0 ¢60.345,0
FONDO CAP. LABORAL 3.00% ©114.930,0 ©120.690,0
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AGUINALDO
8,33% ¢319.122,3 ¢335.115,9
SALARIO ESCOLAR
8,19% ©313.758,9 $329.483,7
TOTAL 35,69% 1.367.283,9 1.435.808,7

CARGAS SOCIALES

DESCRIPCION MONTO
SALARIO BRUTO ANUAL 7.854.000,0
SALARIO DE CARGAS SOCIALES

ANUALES 2.803.092,6
TOTAL POR CREACION DE PLAZA 10.657.092,6

Conclusiones.

1- El puesto de Coordinador de Obras permitird mejorar la ejecucion de los proyectos relacionados
con construcciones.
2- La programacién y ejecucion de los proyectos municipales y las partidas, ejecucién se ejecutara de
la mejor manera, ya que tendremos a una persona solo especificamente encargada del proceso.
3- El cumplimiento de Metas serd& mas efectivo ya que se podra realizar una mejor planeacion
operativa de los procesos.
4- La Direccion de Obras podra llevar un mejor control en los procesos asignados.

Recomendacion:
De conformidad con el analisis realizado en cuanto a las funciones, deberes y el grado de
responsabilidades del Coordinador de Obras, y en vista que esta Municipalidad no tiene un
encargado para la parte de ejecucion y creacion de presupuestos es que este departamento
recomienda la creacion de la plaza.

MUNICIPALIDAD DE CANAS
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO:
Recursos Humanos

Puesto: Asistente de Recursos Humanos.
Elaborado por:
Licda. Arlene Diaz Siles
Coordinadora de Recursos Humanos
Afio 2014

INTRODUCCION
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La mayoria de las organizaciones tiene un sistema en funcionamiento, formal o informal, para elaborar
un departamento de Recursos Humanos. La responsabilidad del profesional de RRHH es alinear el
presupuesto del departamento de Recursos Humanos con las metas organizacionales estratégicas
dentro de las pautas y los procedimientos de la organizacién. Esto es particularmente importante para
garantizar que los RRHH sean percibidos como un socio estratégico capaz de justificar los gastos y
vincular las actividades de RRHH con el programa general de trabajo de la organizacién. También es
importante debido a que los RRHH, con frecuencia, son percibidos como un centro de costos, en vez
de una funcién generadora de ingresos y, por consiguiente, pueden ser percibidos como un area
donde los costos pueden recortarse con mayor facilidad.

ANTECEDENTES
El presente estudio se da con el propésito de atender la importancia del area de RRHH en las
organizaciones publicas.
Actualmente la Municipalidad de Cafias ha presentado en los Ultimos tres afios tener una demanda
interna en relacién a la atencién del capital humano. Mismo se ha dado por el que departamento adn
no cuenta con herramienta tecnoldgica que le permitan minimizar funciones y maxima procesos. No
se cuenta con un sistema de RRHH que cuente con la tramitologia de las planillas, las acciones de
personal, colillas de pago actualizadas, célculos de aguinaldo y salario escolar, en fin aun los procesos
son a mano es decir se llevan en hojas de Excel las cuales se actualizan Manual mente.
Actualmente la Municipalidad de Cafas cuenta con 94 plazas fijas, 02 por servicios especiales y 10
como ocasionales, lo cual ha permitido que la demanda en relacién a los tramites de vacaciones,
planillas calculadas en Excel, entre otras funciones técnicas; consume el mayor tiempo de este
departamento, dejando que las funciones estratégicas como creacion de manuales, procesos Yy
estudios se realicen de una manera muy lenta y perjudicando a la organizacion.

METODOLOGIA

e Se considerd, en el analisis el estudio de la necesidad en el potencial humano de la
municipalidad, de acuerdo con las técnicas de administracion en recursos humanos y las
funciones actuales de Recursos Humanos.

¢ La municipalidad requiere enfrentar mayor desafio en los procesos internos y externos, esto
permite que la institucion se actualice y mejore la tendencia en relaciéon al capital humano,
actualizando procesos internos.

e La creacién por servicios especiales es un medio para cubrir las necesidades de la institucion,
donde el cambio debe mostrar un proceso positivo al mejoramiento de la municipalidad.

e La presente es la investigacion de la definicion de tareas, responsabilidades, caracteristicas,
condiciones, habilidades y requisitos que deben hacerse cuando se establece un cambio en el
puesto de trabajo.

ANALISIS
El presente andlisis contempla la revisién de todas aquellas variables que permitan determinar la
composicion objetiva y real del puesto en estudio; para lograr la conformidad de los funcionarios con
su clasificacion en el manual.
DESCRIPCION ESTRUCTURAL
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
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Alcaldia

RRHH

El Departamento de Recursos Humanos es una dependencia de la Alcaldia Municipal, estd formado por un
encargado ubicado en la clase Profesional Municipal, el cual cuenta con las siguientes funciones, segun el
manual de Puesto.

MANUAL DESCRIPTIVO DE PUESTOS

“"ENCARGADO DE RECURSOS HUMANOS”

Naturaleza del trabajo

Ejecucion de labores relativas a la direccidn, administracion, supervision y control de las
actividades relativas a la administracién de recursos humanos de acuerdo a las
disposiciones legales y la normatividad vigente.

Descripcion de funciones

Dentro del marco de la ley y las normas de la Institucidon, es responsable y posee las
facultades para cumplir con su objetivo y las funciones que se enuncian a continuacién:

>
>

Apoya, asiste y asesora a la Admini;tracién en materias de su competencia.

Asiste y asesora a las distintas Areas y al personal en general, para la acertada
aplicacion de la politica directriz, normas y procedimientos de administracion de
personal.

Desarrolla, propone vy ejecuta politicas y procedimientos para la selecciéon y
contratacion de personal, que aseguren contar con el personal necesario, y de la
calidad y con la preparacién deseada.

Mantiene actualizados los registros de personal de la Institucion.

Recopila la informacion de base para confeccionar la planilla de remuneraciones;
confecciona los cuadros analiticos para el pago oportuno de las cuotas establecidas en
la legislacién laboral y tributaria.

Elabora el rol de vacaciones y cuida el cumplimiento del rol dentro de los plazos
normales.

Elabora, propone y difunde normas internas de administracion de personal; cuida de su
permanente concordancia con las disposiciones legales y las politicas de la Institucién;
analiza y evalla los resultados de la aplicacidn de esas politicas; y propone vy
fundamenta la realizacion de cambios y su perfeccionamiento.
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Coordina con la Oficina de Asesoria Legal la interpretacion de las disposiciones legales
que atafen a su responsabilidad, para su correcta aplicacion.

Coordina con las distintas areas el establecimiento del plan anual de capacitacion, para
comprender programas de entrenamiento, perfeccionamiento, refresco de
conocimientos, formacién y/o desarrollo del personal, en sus respectivas especialidades
ocupacionales, con el fin de elevar el nivel de su preparacion, y el de su eficiencia y
productividad en la Institucion.

Difunde los reglamentos. las normas y disposiciones laborales de mayor aplicacién, con
el fin de que el personal esté enterado de sus obligaciones, derechos y rutinas de su
administracion en la Institucion.

Planea, programa, propone y ejecuta acciones conducentes a incrementar el espiritu de
cuerpo y el bienestar de personal, a través de actividades culturales, sociales,
deportivas, recreativas, y programas de servicio social y médico, entre otras.
Administra el sistema salarial para los diversos grupos ocupacionales; y propone las
medidas que eviten desviaciones en la estructura del sistema.

Toma conocimiento del mercado salarial, y propone alternativas de politica
remunerativa y acciones que mantengan los niveles del sistema salarial acordes con el
mercado, a fin de conservar el valioso patrimonio que significa contar con funcionarios
y personal idéneo, capaz y preparado.

Coordina y participa en la ejecucidon de los estudios de analisis, evaluacion vy
categorizacién de puestos, determinacién de los perfiles ocupacionales y racionalizacién
de titulos ocupacionales, para lograr la mas coherente estructura salarial y contar con
personal idoneo en las ubicaciones de trabajo.

Elabora trimestralmente el informe de gestién, dando cuenta de los logros con relacion
al plan operativo; y estudia y propone la optimizacidon del sistema de informacién de
materias y asuntos de personal.

Elabora periddicamente cuadros estadisticos de personal, los analiza, interpreta e
informa con sus conclusiones, acerca de capacitacién, seguridad, ausentismo,
tardanzas, enfermedades, visitas domiciliarias y atenciones médicas, rotacidén de
personal, horas extras, reclamos.

Efectia el proceso de evaluacidn del personal, conforme a las disposiciones legales
vigentes.

Coordinar y ejecutar los concursos internos y externos de seleccién de personal.
Manejar un banco de datos sobre solicitudes de empleo.

Efectuar analisis y valoracién de puestos de trabajo.

Mantener actualizado el Manual Descriptivo de Puestos y funciones.

Atender al personal en todas sus necesidades y requerimientos.

Realiza otras actividades inherentes a la administracién de recursos humanos en la
Institucion que coadyuven al mejor cumplimiento de sus objetivos y funciones.

Justificacion de la creacion de la Plaza de Asistente de Recursos Humanos

A partir de la necesidad que se prevé de los ultimos 3 afios, es que este departamento solicita la
creacion de una plaza por Servicios Especiales para que la institucion compruebe la necesidad de otra
persona en Recursos Humanos, realizando funciones técnicas que permitan tener un mayor control en
algunas areas de RRHH.

Lo cual permitira obtener las siguientes ventajas:
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El asistente se encargara de funciones técnicas donde permitira brindarle mas oportunidad a la
coordinadora de realizar estudios en la parte de Salud Ocupacional, Clima Organizacional,
Manuales de Puestos, Recalificaciones y sobre todos en la parte de procesos estratégicos.

La Coordinadora en conjunto con la asistente podran brindar una mejor atencién al usuario
interno y externo en los tramites.

El Departamento contara con la atencion de la oficina todo el dia, en caso que la coordinadora
no este por asunto de reuniones, capacitaciones u otras, la asistente podra brindar el servicio
de atencion al personal que asista a Recursos Humanos.

La coordinadora de RRHH, podra agilizar los procesos de RRHH en menos tiempo lo cual
mantendré contento al personal.

El departamento de RRHH se convertira en socio estratégico de la MUNICIPALIDAD de
Cafias ya que podra brindar mayor cobertura a los procesos asi como actualizarlos en menor
tiempo a las nuevas tendencias de RRHH que se adapten al régimen Municipal.
Ademas la asistente de RRHH podra brindar apoyo a la gestién financiera cuando lo necesite.
PERFIL DE PUESTOS
“Asistente de Recursos Humanos”

A. NATURALEZA DEL TRABAJO

Ejecucion y coordinacién de servicios técnicos especializados en la gestion sustantiva municipal, que
Requieren formacién técnica y capacitacién especializada para aplicar e interpretar los procedimientos y reglamentos
municipales. Le corresponde programar, organizar, coordinar y ejecutar las gestiones técnicas.

B. RESPONSBILIDAD POR RESULTADOS

Ejecutar labores técnicas de alguna dificultad o asistencial a personal de mayor nivel en la ejecucién de
investigaciones, proyectos, analisis, programas, actividades administrativas y otras labores relacionadas con el
campo de actividad.

Colaborar en la preparacién de programas de trabajo.

Llevar controles de las funciones asignadas por area de trabajo, velar porque las mismas se cumplan segun lo
planeado.

Preparar y presentar informes sobre trabajos realizados, hacer recomendaciones sobre métodos de trabajo.

Orientar o instruir a personal de menor nivel en la ejecucion de sus labores.

Atender y resolver consultas que presentan sus superiores, comparieros y publico en general.

Recibir diversos documentos que le son remitidos en su especialidad, los revisa y tramita segun corresponda.

Asistir a su jefatura superior en la atencién de asuntos administrativos de su dependencia.

Sustituir a la jefatura durante sus ausencias por disfrute de vacaciones, incapacidades, licencias.

Realizar célculos variados relacionados con el pago de salarios, liquidaciones, deducciones y otros.

Velar por el cumplimiento de las normas, procedimientos legales, reglamentos y tramites en las dependencias de la
Municipalidad

Otras responsabilidades afines.

C. COMPLEJIDAD DEL CARGO

El trabajo se realiza siguiendo los procedimientos técnicos establecidos para cumplir los objetivos del proceso a cargo. Aplica
e interpreta procedimientos y reglamentos. Debe realizar analisis técnicos utilizando los conceptos y principios tedricos de
una disciplina especifica y, en algunas ocasiones, para resolver requiere la asistencia de profesionales o superiores. El
trabajo es supervisado mediante supervision directa, reportes o informes y cumplimiento de objetivos.

D. SUPERVISION EJERCIDA
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No tiene
E. RESPONSABILIDAD POR BIENES

Es responsable por el uso racional y custodia de los equipos asignados tales como computadores, equipos de oficina
diversos, materiales variados y otros que se le asignen.

F. RESPONSABILIDAD POR INFORMACION
Sera responsable por toda la informacién que maneje en el area de RRHH, la cual es de indole personal y confidencial.

G. RESPONSABILIDAD POR RECURSOS ECONOMICOS
No tiene relacion con el manejo de efectivos

H. RESPONSABILIDAD POR REALACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

Debera de relacionarse internamente con todo el personal que solicite a Recursos Humanos en tramites y procesos asi como
mantener externamente comunicacién con las Cooperativas, Bancos e Instituciones publicas y contribuyentes.

l.  FORMACION ACADEMICA

Diplomado Universitario en Administracién de Empresas, o segundo afio universitario de una carrera afin en el area de
Recursos Humanos.

v" COMPETENCIAS TECNICAS
Para ejercer el puesto se requieren los siguientes conocimientos:

* Elaboracion de informes técnicos

* Programacién del trabajo

+ Word, Power Point, Excel intermedio.

« Amplios conocimientos en el area que desarrolla sus funciones.
* Normativa, procedimientos y sistemas municipales.

v' EXPERIENCIA
Un afio de experiencia en labores afines o seis meses si posee el primer afio de estudios a nivel universitario.

v REQUISITOS LEGALES
No tiene. ]
v COMPETENCIAS GENERICAS

Para desempefiar los puestos se requieren las siguientes capacidades:

* Atencion al detalle.

+ Sentido de la urgencia.

* Orientacion al cliente.

* Relaciones interpersonales.
+ Organizacion.

* Colaboracion.
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J. COMPLEJIDAD

Para ejecutar el trabajo se sigue una rutina ya establecida. Generalmente el trabajo se encuentra
sujeto al cumplimiento de instrucciones directas y detalladas del superior y a una estrecha supervision

K. SERVICIO AL CLIENTE

Presta servicios a clientes internos y externos, brinda informaciéon de acuerdo con las normas y
politicas establecidas ( atiende y resuelve consultas técnicas, gestiona y documentos que requiere la

jefatura, compafieros y el cliente interno externo)
L. CONDICIONES DE TRABAJO

Los trabajos se realizan en condiciones normales de oficina y dentro de la jornada ordinaria de trabajo.
Excepcionalmente se trabaja fuera de la jornada ordinaria.

M. CONSECUENCIA DEL ERROR

Los errores en que se incurra pueden inducir a demoras en los procesos subsiguientes, afectar la toma de decisiones,

perjudicar al usuario o la comunidad, causar perjuicios econdémicos y de imagen Institucional.

N. VALORACION DEL PUESTO

ESPECIFICACION DEL PUESTO SITUACION PROPUESTA

Clase de Puesto Técnico Municipal 2

Salario Base 447.000
Salario Minimo publicado en la Gaceta N2 135 del

Salario Minimo Legal 15/07/2014 y ajustado al Il Aumento Salarial.
Salario Minimo ¢ 438.862.37

Jornada Tiempo Completo

Jefatura Encargada de Recursos Humanos

ESTUDIO DE LAS CARGAS SOCIALES EMPLEADOS
PRESUPUESTO 2015

DEPARTAMENTO: RECURSOS HUMANOS
PUESTOS: ASISTENTE DE RECURSOS HUMANOS
CLASE DE PUESTO: TECNICO MUNICIPAL 2

SALARIO BASE ACTUAL | SEMESTRE 2015 I SE;\{I)I??TRE
SALARIO MENSUAL ¢447.000,0 ¢469.500,0 ©492.500,0
TOTAL DE SALARIOS POR SEMESTRE @¢2.817.000,0 #2.955.000,0
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CARGAS SOCIALES
DISCRIPCION PORCENTAJE | SEMESTRE 2015 . SE%E?RE
C.CS.S
14,17% ©399.168,9 ©418.723,5
B.P.D.C
0,50% ©14.085,0 ©14.775,0
REG. OBLIG. DE PENS. 1,50%
©42.255,0 ©¢44.325,0
FONDO CAP. LABORAL
3,00% 84.510,0 €88.650,0
AGUINALDO
8,33% 1234.656,1 ©¢246.151,5
SALARIO ESCOLAR
8,19% ¢230.712,3 ¢242.014,5
TOTAL 35,69% 1.005.387,3 1.054.639,5
CARGAS SOCIALES
DESCRIPCION MONTO
SALARIO BRUTO ANUAL 5.772.000,0
SALARIO DE CARGAS SOCIALES ANUALES 2.060.026,8
TOTAL POR SERVICIOS ESPECIALES 7.832.026,8

Conclusiones.
1- El puesto de Asistente de Recursos Humanos permitira la un cambio a nivel de Recursos Humanos
y en los tramites que se brinden.
2- Brindara una satisfaccion a la Organizacién en relacién a los procesos administrativos.
3- El cumplimiento de Metas sera mas efectivo ya que se podra realizar una mejor planeacion
operativa de los procesos.

Recomendacidn:
De conformidad con el analisis realizado en cuanto a las funciones, deberes y el grado de
responsabilidades del Asistente Administrativo del departamento de Recursos Humanos, y en vista
gue este este departamento solo cuenta con una persona en las labores diarias es que se recomienda
considerar la creacion de la misma por servicios especiales.

MUNICIPALIDAD DE CANAS
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS )
ESTUDIO DE CREACION DE SERVICIOS ESPECIALES PARA LA UNIDAD DE GENERO
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DEPARTAMENTO:
Gestion Social
Puesto:
Encargada de la Unidad de Genero
Elaborado por:
Licda. Arlene Diaz Siles
Coordinadora de Recursos Humanos
Afo 2014
INTRODUCCION

Una de las mayores responsabilidades de los gobiernos locales es velar por el bienestar social de las
comunidades de nuestro canto.
Para lo cual se crean las areas de gestién Social con el fin de fortalecer la atencion y prevencion de los
problemas sociales y promover una mejor calidad de vida de las familias en general. Tanto en el plan
cantonal como dentro del plan de gobierno de la actual alcaldia se contempla la importancia de buscar
oportunidades para las mujeres tomando en cuenta que a lo largo de la historia se han dado muchas
situaciones de desigualdad.
Las situaciones de desigualdad en las oportunidades de mujeres y hombres, en todos los ambitos de

la vida, forman parte del escenario de la injusticia social. EI concepto de género se configura a partir de
la idea de que lo femenino y lo masculino non son hechos naturales o bioldgicos, sino construcciones
culturales. Contemplado desde una perspectiva amplia, hace referencia a dos importantes aspectos: la
construccién social del género y la relacion entre los sexos. Dicho proceso de construccion tiene varias
caracteristicas, en primer lugar, es un proceso histérico donde intervienen instancias como el estado,
el mercado de trabajo, las escuelas, los medios de comunicacion, la ley, la familia, y las relaciones
interpersonales; en segundo lugar, este proceso supone la jerarquizacion de rasgos y actividades, de
tal modo que aquellos que se definen como masculinos reciben un mayor valor. (Beneria. Cit. en
Maquieira 2001:

159).

Las instituciones publicas enfrentan una gran responsabilidad en este tema, ya que las Unidades de
Gestion social tienen bajo su responsabilidad todo el ambito social del canto; como son politicas de
igual de género y otras acciones que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las poblaciones mas

vulnerables.
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ANTECEDENTES

Con la creacion del &rea de Gestion Social, la Municipalidad de Cafas se encuentra con una gama de
responsabilidades a nivel social, que no son totalmente atendidas por contar con una oficina
unipersonal. De ahi la importancia de ampliar méas el recurso personal para lograr una mejor atencién
de todas las situaciones que se enfrentan dia a dia en el canton. Ademas, la normativa Internacional y
Nacional obligan a las Municipalidades a coordinar acciones de interés social en todos los grupos
etarios, pero principalmente aquellos quienes a lo largo de la historia en estado en desventaja como lo
son: personas menores de edad, mujeres, personas adultas mayores y personas con discapacidad.
Segun el Decreto Ejecutivo NO.37906-MP-MCM del afio 2013, el cual busca “FORTALECER LA
INTERVENCION INSTITUCIONAL DIRIGIDO A LA PROTECCION Y PROMOCION DE LOS
DERECHOS HUMANOS DE LAS MUJERES Y LA PERSPECTIVA DE GENERO DESDE UN AMBITO
INTEGRAL QUE GARANTICE EL EJERCICIO PLENO SU CIUDADANIA, EN LOS AMBITOS
POLITICO, SOCIAL, ECONOMICO Y CULTURAL; ASI COMO EL DESARROLLO DE POLITICAS
PUBLICAS TENDIENTES A ASEGURAR LA IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES EN TODOS
LOS ASPECTOS DEL QUEHACER HUMANOQO”.
Por tal razén es que esta Municipalidad requiere contratar mas personal en el area social para lograr
tener presencia en todos los espacios vulnerables del cantén a fin de promover acciones que permitan
mejorar la calidad de nuestros municipes.
METODOLOGIA

e Se considerd, en el analisis el estudio de la necesidad en el potencial humano de la

Municipalidad, de acuerdo con las técnicas de administracion en recursos humanos y las

funciones actuales del puesto del area de Gestion Social.

e La Municipalidad requiere tener mayor presencia municipal en los diferentes espacios del
canton.

e La creacion por servicios especiales es un medio para cubrir las necesidades de la institucién
en relacion a la demanda social, donde el cambio debe mostrar un proceso positivo al
mejoramiento de la municipalidad.

e La presente es la investigacion de la definicion de tareas, responsabilidades, caracteristicas,
condiciones, habilidades y requisitos que deben hacerse cuando se establece en la creacion

de servicios especiales.

81



Acta 349-2014. Periodo 2010-2016
Sesion Extraordinaria. Miércoles 10 de Setiembre del 2014.

ANALISIS
El presente andlisis contempla la revision de todas aquellas variables que permitan determinar la
composicion objetiva y real del puesto en estudio; para lograr la conformidad de los funcionarios con
su clasificacion en el manual.

DESCRIPCION ESTRUCTURAL
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL AREA DE GESTION SOCIAL

v
[ mwcmnio |

El Area de Gestién Social es una dependencia de la Alcaldia Municipal, esta formado por un sola
persona ubicado en la clase Profesional Municipal 2A.

Justificacion de la creacion de Servicios Especiales en la Unidad de Género vy Vulnerabilidad

Social

A partir de la necesidad que se prevé de los Ultimos afios, es que este departamento solicita la
creacion de servicios especiales para que la instituciéon cuente con una gestién social acorde a las

demanda de la poblacién y brinde atencién a las necesidades que actualmente no bien atendidas.

La creacion de este servicio especial obedecerd a la necesidad de contar con una persona
responsable de canalizar con eficiencia las inquietudes, perspectivas e iniciativas de la institucion en

relacion a la Equidad de Género y Vulnerabilidad Social Municipales.
Lo cual permitir4 obtener las siguientes ventajas:

o Promover programas, procesos y proyectos a favor de los derechos, la igualdad y equidad entre
género en favor de los intereses y necesidades de las mujeres que permitan mejorar su calidad
de vida y la de sus familias.

o Fortalecer los derechos de personas vulnerables principalmente de la nifiez y adolescencia,
personas con discapacidad y adultas mayores, en la salud, educacion, vivienda tendiente a

mejorar la calidad de vida de las personas.
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Permitira una mejor cobertura en las funciones sociales las cuales podran realizar un trabajo en
conjunto a la atencién y seguimientos de los temas propios del area.
PERFIL DE PUESTOS

“Servicios especiales de Equidad de Género y Vulnerabilidad Social”

A. NATURALEZA DEL PUESTO

Ejecucion de labores profesionales relacionadas con el planeamiento, coordinacion, ejecucion, evaluacion y

control del trabajo que se realiza en diferentes procesos de la institucion y; prestacion de asesoria en el campo

profesional de su competencia.

B. RESPONSBILIDAD POR RESULTADQOS

Brindar asistencia técnica y metodoldgica para la aplicacién del enfoque de equidad de género en
procesos de planificacion institucional y cantonal.

Desarrollar investigacién con enfoque de equidad de género en lo relacionado a la seguridad social,
enfatizando en la situacion de las mujeres.

Revisar y ajustar métodos para el registro y consolidacion de un sistema de informacion estadistico
desagregado por sexo, para la elaboracion de indicadores e instrumentos de monitoreo y evaluacion de
los programas con enfoque de equidad de género, que contribuya a la toma de decisiones.

Brindar informacion y apoyo para la organizacion local de actividades como talleres, foros y otras donde
se requiera tener conocimiento de acuerdo a su profesion.

Coordinar acciones conjuntas con las Comisiones Municipales de la Condicion de la Mujer (art. 46 del
Codigo Municipal), instituciones publicas y privadas de la comunidad, asi como con las ONG’s y
organizaciones comunales.

Atender las diversas problematicas sociales que afecten a grupos familiares y/o personas vulnerables de

todos los sectores de la comuna.

Elaborar diagndsticos que permitan identificar los problemas sociales y los sectores vulnerables de la

comuna, y proponer Programas que den respuesta a las necesidades de la poblacion comunal.

C. SUPERVISION EJERCIDA

No tiene
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D. RESPONSABILIDAD POR BIENES

Es responsable por el uso racional y custodia de los equipos asignados tales como computadores, equipos de

oficina diversos, materiales variados y otros que se le asignen.

E. RESPONSABILIDAD POR INFORMACION
Sera responsable por toda la informacion que maneje en el departamento, la cual es de indole personal y
confidencial.

F. RESPONSABILIDAD POR RECURSOS ECONOMICOS

No tiene relacién con el manejo de efectivos solo con las ejecuciones.

G. RESPONSABILIDAD POR REALACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

Debera de relacionarse internamente con todas las areas que lo solicite  asi como todas las organizaciones
publicas y privadas del cantdn.
100

H. FORMACION ACADEMICA

Licenciatura en Trabajo Social

v' Conocimientos Basicos
Para ejercer el puesto se requieren los siguientes conocimientos:
* Elaboracion de informes técnicos
* Programacion del trabajo
» Word, Power Point, Excel intermedio.

» Amplios conocimientos en el area que desarrolla sus funciones.

v Experiencia

Minimo de dos de experiencia en labores a fines con el puesto.

Requisitos Legales

Incorporado al colegio respectivo.
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v' Competencias genéricas
Para desempefiar los puestos se requieren las siguientes capacidades:

v' Comportamiento ético
e Comunicacion

e Manejo de situaciones
e Trabajo en equipo

e Sociabilidad

e Liderazgo

I. COMPLEJIDAD DEL CARGO
El trabajo supone enfrentarse a situaciones diferentes que requieren de la aplicacion e interpretacion de politicas,
principios, normas, procedimientos, asi como de la persuasion y negociacion para resolver los problemas que se

presentan y cumplir los objetivos propuestos.

J. SERVICIO AL CLIENTE
Define y /o desarrolla estrategias para ofrecerle al cliente los servicios, aprueba la prestacion de servicios,
realiza negociaciones, disefia reglamentos y procedimientos para la prestacion de servicios al cliente interno o

externo, toma decisiones para la solucion de problemas o solicitudes del cliente interno y externo.

K. CONDICIONES DE TRABAJO

Los trabajos se realizan en condiciones normales de oficina y dentro de la jornada ordinaria de trabajo,

dependiendo de las actividades se podra desplazar fuera de la oficina a comunidades lejanas.

L. CONSECUENCIA DEL ERROR
Los errores en que se incurra pueden inducir a demoras en los procesos subsiguientes, afectar la toma de
decisiones, perjudicar los proyectos institucionales, causar perjuicios econémicos y poner en riesgo la vida de una
persona.

M. VALORACION DEL PUESTO
ESPECIFICACION DEL PUESTO SITUACION PROPUESTA

Clase de Puesto Profesional Municipal 2A

85



Acta 349-2014. Periodo 2010-2016
Sesion Extraordinaria. Miércoles 10 de Setiembre del 2014.

Salario Base

608.000.00

Salario Minimo Legal

Salario Minimo publicado en la Gaceta N° 135 del
15/07/2014 y ajustado al
Salario Minimo ¢ 597,349.03

Il Aumento Salarial.

Jornada

Tiempo Completo

Jefatura

Gestion Social

ESTUDIO DE LAS CARGAS SOCIALES EMPLEADOS

PRESUPUESTO 2015

DEPARTAMENTO: GESTION SOCIAL
PUESTOS: ENCARGADO DE UNIDAD DE GENERO Y VULNERABILIDAD SOCIAL
CLASE DE PUESTO: PROFESIONAL MUNICIPAL 2A

| SEMESTRE [ 1l SEMESTRE
SALARIO BASE ACTUAL

2015 2015
SALARIO MENSUAL 7608.000,0 7638.500,0 7670.500,0
TOTAL DE SALARIOS POR SEMESTRE ¢3.831.000,0 4.023.000,0
POLIZA INS

| SEMESTRE | Il SEMESTRE
DISCRIPCION PORCENTAJE

2015 2015
C.CSS 14,17% ('542.852,7 ¢570.059,1
B.P.D.C 0,50% ¢19.155,0 ¢20.115,0
REG. OBLIG. DE PENS. 1,50% ¢57.465.,0 60.345.,0
FONDO CAP. LABORAL 3,00% ¢114.930,0 120.690,0
AGUINALDO 8,33% ¢319.122,3 ¢335.115,9
SALARIO ESCOLAR 8,19% ¢313.758,9 329.483,7
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TOTAL 35,69% 1.367.283,9

1.435.808,7

CARGAS SOCIALES

DESCRIPCION MONTO
SALARIO BRUTO ANUAL 7.854.000,0
SALARIO DE CARGAS SOCIALES

ANUALES 2.803.092,6

TOTAL POR CREACION DE PLAZA  10.657.092,6

Conclusiones.

1- El puesto de la Unidad de Género y Vulnerabilidad Social permitira cumplir con la normativa internacional y

nacional.

2- Que se podran atender con mas eficiencia a las poblaciones vulnerables del cantén.

3- El cumplimiento de Metas sera mas efectivo ya que se podra realizar una mejor planeacion operativa de los

procesos.

Recomendacion:

De conformidad con el analisis realizado en cuanto a las funciones, deberes y el grado de responsabilidades de la

encargada de Unidad de Género y Vulnerabilidad Social, y en vista que el Area Social es unipersonal e es que

este departamento recomienda la creacion de servicios especiales.

MUNICIPALIDAD DE CANAS
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

ESTUDIO DE CREACION DE SERVICIOS ESPECIALES
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ESTUDIO DE SERVICIOS ESPECIALES

DEPARTAMENTO:

Secretaria del Concejo Municipal

Puesto: Oficinista

Elaborado por:
Licda. Arlene Diaz Siles
Coordinadora de Recursos Humanos

Afo 2014

INTRODUCCION
Una de las mayores responsabilidades de las secretarias del Concejo Municipal es velar por el
manejo y custodia de las actas y acuerdo municipales, permitiendo que estas dos funciones principales

abarquen una serie de responsabilidades para la secretaria.

Hoy en dia los concejo municipales representan un alto grado de responsabilidad en el desarrollo de
un canton, por ello el desarrollo de las funciones secretarias se ha incrementado mas y se han

convertido en un puesto de apoyo a los Concejo Municipales.

Dentro del presente estudio se podra determinar los beneficios asi como funciones que brindara una
oficinista para que ayude con el manejo y desempefio de las funciones secretariales, las cuales ha ido

incrementandose constantemente.

ANTECEDENTES
Este Departamento de Secretaria del Concejo Municipal viene enfrentando un alto volumen de trabajo
gue se encuentra recargado Unicamente en una persona, lo que provoca que existan trabajos
pendientes que son fundamentales para el Concejo Municipal.
Actualmente se cuenta con una serie de trabajo rezagado, como lo es la implementacién de archivo
digital en la oficina. También el atraso de actas municipales como lo mencione anteriormente, lo que
no permite la eficiencia en el manejo de los libros de actas, la falta de control de acuerdos, trabajo

fundamental que debe de hacer la secretaria y no se ha podido implementar en el que hacer ordinario.
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Elementos que conjugados comprometen tanto al Concejo Municipal, como al resto de funcionarios de
la Municipalidad, a través del sentimiento de compromiso por alcanzar los objetivos.
La necesidad de contratar una persona para la asistencia de Secretaria del Concejo Municipal, incidira
en la optimizacién de los mismos, ya que con su colaboracién se podra cubrir parcialmente todo lo
requerido para el logro de los objetivos del Departamento, en beneficio de la Municipalidad, esto con
el fin de que este Concejo Municipal, pueda continuar con un excelente trabajo.-
Todo lo anterior lo podemos encontrar en las Normas de Control Interno para el Sector Publico y el
Cédigo Municipal.

METODOLOGIA

e Se considerd, en el analisis el estudio de la necesidad en el potencial humano de la
municipalidad, de acuerdo con las técnicas de administracion en recursos humanos y las
funciones actuales de la secretaria del Concejo Municipal.

e La presente es la investigacion de la definicion de tareas, responsabilidades, caracteristicas,
condiciones, habilidades y requisitos que deben hacerse cuando se establece un cambio en el
puesto de trabajo.

ANALISIS

El presente andlisis contempla la revision de todas aquellas variables que permitan determinar la
composicion objetiva y real del puesto en estudio; para lograr la conformidad de los funcionarios con
su clasificacion en el manual.

DESCRIPCION ESTRUCTURAL
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL CONSEJO MUNICIPAL

El Concejo Municipal cuenta con la Auditoria la cual esta ubicada en la clase se puesto de Profesional

Municipal C y una Secretaria del Concejo Municipal la cual esta ubicada Administrativo Municipal 2B.
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Justificacion de la Creacion de la Plaza de Oficinista en el Concejo Municipal

A partir de la necesidad que se prevé de los Ultimos 2 afios, es que esta secretaria solicita la creacion

de una plaza por Servicios Especiales para que el manejo de la oficina sea mas eficientemente.
Lo cual permitird obtener las siguientes ventajas:

e Poder confeccionar actas de juramentaciones de comités, juntas de educacion y
administrativas, ya que actualmente no se hacen por falta de tiempo y personal.

e Poder tener una mejor atencion en las audiencias al publico, en la coordinacion y solicitar el
con tiempo el equipo para la presentacion de proyectos.

e Brindar asistencia en el archivo de los Documentos, los cuales podran mantener mas al dia la
unidad.

e Poder enviar convocatorias a sesiones extraordinarias, con su nota de recibido.

e Elaborar informes de acuerdos pendientes por resolver.

PERFIL DE PUESTOS

“Oficinista Secretaria del Concejo”

A. NATURALEZA DEL PUESTO

Ejecucién de actividades de asistencia administrativa relacionados con la recepcion, registro,
transcripcién, organizacioén, control, seguimiento y custodia de documentos y de valores; suministro de

informacion y atencion de publico, entre otras actividades.

B. DESCRIPCION DE FUNCIONES:

e Asistir a la secretaria del Concejo en la confeccion de actas de sesiones municipales, ordinarias
y extraordinarias asi como asistir a sesiones Municipales en ausencia de la Secretaria Titular.

e Colaborar con la coordinacion y elaboracion de los libros de actas.

90



Acta 349-2014. Periodo 2010-2016
Sesion Extraordinaria. Miércoles 10 de Setiembre del 2014.

e Llevar control de las personas que consultan las actas municipales en carpeta, libros foliados y
documentacion de secretarias, ademas de acompafar al usuario para sacar copias de algunos
acuerdos o actas que se solicitan.

e Atender consultas al publico en general y atencion de consultas telefonicas.

e Colaborar con la entrega de correspondencia interna asi como con el archivo de los documentos.

e Asistir a la secretaria en otras tareas ordinarias del departamento.

C. COMPLEJIDAD DEL CARGO
Para ejecutar el trabajo se sigue una rutina ya establecida. Generalmente el trabajo se encuentra
sujeto al cumplimiento de instrucciones directas y detalladas del superior y a una estrecha

supervision.

D. SUPERVISION EJERCIDA
No tiene
E. RESPONSABILIDAD POR BIENES
Es responsable por el uso racional y custodia de los equipos asignados tales como computadores,

equipos de oficina diversos, materiales variados y otros que se le asignen.

F. RESPONSABILIDAD POR INFORMACION
Sera responsable por toda la informacién que maneje la secretaria del Concejo.

G. RESPONSABILIDAD POR RECURSOS ECONOMICOS

No tiene relacién con el manejo de efectivos.

H. RESPONSABILIDAD POR REALACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

Debera de relacionarse internamente con todo el personal que solicite la atencion de la Oficina de la

Secretaria del Concejo Municipal.

I. FORMACION ACADEMICA

Poseer titulo de Bachiller en educacion diversificada y Titulo de Secretariado.

v' COMPETENCIAS TECNICAS

Para ejercer el puesto se requieren los siguientes conocimientos:
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* Elaboracion de informes técnicos
*« Word, Power Point, Excel intermedio.
* Amplios conocimientos en el area que desarrolla sus funciones.

* Normativa, procedimientos y sistemas municipales.

v EXPERIENCIA

Minima 6 meses en funciones como secretaria.
v' REQUISITOS LEGALES

No tiene.

v' COMPETENCIAS GENERICAS
Para desempeiniar los puestos se requieren las siguientes capacidades:

* Atencion al detalle.

» Sentido de la urgencia.

* Orientacion al cliente.

* Relaciones interpersonales.
* Organizacion.

« Colaboracion.

J. COMPLEJIDAD

La relacion con clientes internos o externos es por teléfono o personalmente, generalmente esta
enfocada a atender consultas sobre aspectos basicos,( por ejemplo suministrar informacion, entregar
documentos, resolver consultas o prestar un servicio directamente)

K. SERVICIO AL CLIENTE
Presta servicios a clientes internos y externos, brinda informaciéon de acuerdo con las normas y
politicas establecidas (atiende y resuelve consultas técnicas, gestiona y documentos que requiere la

jefatura, compafieros y el cliente interno externo)

L. CONDICIONES DE TRABAJO
Los trabajos se realizan en condiciones normales de oficina y dentro de la jornada ordinaria de trabajo.
M. CONSECUENCIA DEL ERROR

92



Acta 349-2014. Periodo 2010-2016

Sesion Extraordinaria. Miércoles 10 de Setiembre del 2014.

Los errores en que se incurra pueden inducir a demoras en los procesos subsiguientes, afectar la toma

de decisiones, perjudicar al usuario o la comunidad, causar perjuicios econémicos y de imagen

institucional.
N. VALORACION DEL PUESTO

ESPECIFICACION DEL PUESTO

SITUACION PROPUESTA

Clase de Puesto

Administrativo Municipal 1A

Salario Minimo Legal

Salario Minimo publicado en la Gaceta N° 135 del
15/07/2014 y ajustado al Il Aumento Salarial.

Salario Minimo ¢ 299.307.89

Jornada

Medio Tiempo

Jefatura

Concejo Municipal

Supervisién ejercida por.

Secretaria del Concejo

ESTUDIO DE LAS CARGAS SOCIALES EMPLEADOS

PRESUPUESTO 2015

DEPARTAMENTO: CONCEJO MUNICIPAL

PUESTOS: OFICINISTA

CLASE DE PUESTO: ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 1A

| SEMESTRE | Il SEMESTRE
SALARIO BASE ACTUAL 2015 2015
SALARIO MENSUAL ¢153.375,0 ¢161.125,0 ¢169.250,0
TOTAL DE SALARIOS POR
SEMESTRE ©966.750,0| #1.015.500,0
POLIZA INS
| SEMESTRE | Il SEMESTRE
DISCRIPCION PORCENTAJE Mo SO1E
CCSS 14.17% ©$136.9885| (143.8964
B.p.D.C 0,50% ©4.833.8 ©5.077.5
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FONDO CAP. LABORAL 3,00% €29.002,5|  ©30.465,0

AGUINALDO 8,33% ¢80.530,3|  ¢84.591,2

SALARIO ESCOLAR 8,19% ¢79.176,8|  ¢83.169,5

TOTAL 35,69% 345.033,1]  362.432,0
CARGAS SOCIALES

DESCRIPCION MONTO

SALARIO BRUTO ANUAL 1.982.250,0

SALARIO DE CARGAS SOCIALES ANUALES 707.465,0

TOTAL POR CREACION DE PLAZA 2.689.715,0

Conclusiones.

1- El puesto de oficinista permitira un mayor desempefio de las funciones que se ejercen dentro de la

secretaria del concejo.
2- Brindara una satisfaccion en los procesos que se relacionen en la secretaria del Concejo Municipal.

3- El cumplimiento de las tareas diarias sera mas eficiente.

Recomendacioén:
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De conformidad con el andlisis realizado en cuanto a las funciones, deberes vy el grado de
responsabilidades del oficinista para la secretaria del Concejo Municipal y en vista que este este

departamento solo cuenta con una persona en las labores diarias es que se recomienda considerar la

creacion de la misma por servicios especiales.
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JUNTA VIAL CANTONAL DE CANAS

ACUERDA
Avalar la propuesta de la Unidad Técnica de Gestion Vial de la distribucion presupuestaria
Presupuesto Ordinario del 2015 y Superdvit del Periodo 2014 con fondos provenientes de la Ley
de Eficiencia Tributarias Ley 8114, por ¢322 500 000,00 (trescientos veintidés millones
quinientos mil colones exactos) y enviarla al Concejo Municipal para su aprobacion.

Acuerdo en firme tomado por mayoria absoluta en Sesién Extraordinaria N° 10 efectuada en

f
/

/
ny
77
Octavig Jinﬂ'énez Pinto

$ecreta rio
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MUNICIPALIDAD DE CANAS

PRESUPUESTO ORDINARIO DEL PERIODO 2015 Y SUPERAVIT DEL PERIODO 2014

FONDOS PROVENIENTES DE LA LEY N° 8114)

PLAZO RESPON-
No. DEL DESCRIPCION DEL MODALID. MONTO ESTIMADO Y | SABLE DEL
PROYECTO U DE COSTO TOTAL
PROYECTO U OBRA PRESUPUESTADO | FECHA DE | PROYECTO
OBRA EJECUCION
INICIO U OBRA
Cancelar salarios al
Operacion de personal de la UTGV,
. . . Director de
la Unidad realizar estudios para Admin Durante la Unidad
minis- a Unida
Técnica de permisos de explotacion, J ¢92.575.532,61 ¢92.575.532,61 | todo el afio .
.. . tracion Técnica de
Gestion Vial entre otros, para 2015 i
. . Gestion Vial
(UTGV). mejorar las actividades
de conservacion vial.
Adgquisiciéon de insumos
Operacion y requeridos para la
Mantenimiento operacion y el Director de
Durante
de la mantenimiento de Adminis- ~ la Unidad
) 3 . ) . L. ¢92.589.767,39 ¢92.589.767,39 | todo el ano L.
Magquinaria y magquinaria y equipo tracion 2015 Técnica de
Equipo municipal a utilizar en Gestién Vial
Municipal. la ejecucion de proyectos
de conservacion vial
Realizar el
Mantenimiento | mantenimiento periodico Du ¢ Director de
Periodico de de 63,20 km de las Adminis- ramt® | la Unidad
. .. ¢91.934.700,00 | ¢91.934.700,00 | todo el afno L.
la Red Vial calles urbanas y tracion 2015 Técnica de
Cantonal. caminos vecinales del Gestion Vial
canton.
Rehabilitacion
de Sist
¢ Ststemas Rehabilitar los Sistemas
de Drenajes de . Director de
de Drenajes en Calles Durante
Calles ~ Adminis- ~ la Unidad
Urbanas de Canas y J ¢14.900.000,00 | ¢14.900.000,00 | todo el afo .
Urbanas y . . tracion Técnica de
Caminos Vecinales de 2015
Caminos . . . Gestion Vial
los distritos del canton.
Vecinales del
canton.
Realizar el
Mantenimiento mantenimiento tipo Director de
2222 .. Durante .
Periédico de bacheo de 5,0 km de Adminis- _ la Unidad
A .. ¢3.000.000,00 ¢3.000.000,00 | todo el ano L.
la Red Vial calles urbanas en tracion 2015 Técnica de
Cantonal. asfalto de la ciudad de Gestion Vial
Canas
Mejoramiento
de S . .
e Superficie Colocacion de Durante el
de Ruedo de . .. Director de
tratamiento superficial segundo
Calles . Adminis- la Unidad
triple (TSB-3) en 2,9 km .. ¢27.500.000,00 | ¢27.500.000,00 semestre ..
Urbanas y tracion _ Técnica de
de calles urbanas de la del ano ,
Caminos . _ Gestion Vial
ciudad de Canas. 2015

Vecinales del
cantén.

Totales

¢322.500.000,00

¢322.500.000,00
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MUNICIPALIDAD DE CANAS
PRESUPUESTO ORDINARIO DEL PERIODO 2015
Y SUPERAVIT DEL PERIODO 2014
DETALLE GENERAL DE GASTOS

CO%IIC_;IO PROYECTO U OBRA ASIGNACION %

N° Proyecto OBRAS POR ADMINISTRACION ¢322.500.000,00 ¢322.500.000,00 100,00%
1 Operacién de la Unidad Tecnica de Gestion Vial ¢92.575.532,61 28,71%
2 Operacién y mantenimiento de la maquinaria y ¢92.589.767,39 28,71%

equipo municipal

Mantenimiento periodico de caminos vecinales y

calles urbanas en lastre del canton

Rehabilitacion de Sistemas de Drenajes de calles

urbanas y caminos vecinales del cantén

Mantenimiento Rutinario de calles urbanas en

5 . ¢3.000.000,00 0,93%
asfalto del canton

Colocacion de TSB-3 en calles urbanas de la ciudad

6 ¢27.500.000,00 8,53%

de Canas

¢91.934.700,00 28,51%

¢14.900.000,00 4,62%

TOTAL DE PROGRAMA IIT ¢322.500.000,00 100,00%

DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS

Proyecto N° 1: Operacion de la Unidad Técnica de Gestion Vial

Objetivo: Hacer operativa la Unidad Técnica de Gestion Vial mediante la dotacion de los recursos
humanos (personal técnico y administrativo de la Unidad y la contratacién de servicios profesionales),
materiales y equipo que posibiliten desarrollar de manera eficaz y eficiente los proyectos de
conservacion vial y promocion social, para preservar un nivel de servicio satisfactorio de las calles y
caminos vecinales del cantén, asi como la divulgacion, informaciéon y capacitacion a usuarios, de
conformidad con lo estipulado en el Reglamento sobre el Manejo, Normalizacién y Responsabilidad
para la Inversién Publica en la Red Vial Cantonal, que regula lo estipulado en articulo 5°, inciso b) de la

Ley de Simplificacién y Eficiencia Tributarias (ley N° 8114).

Descripcidon: Se reservan los recursos financieros requeridos para la cancelacion de las
remuneraciones del personal técnico y administrativo de planta de la Unidad Técnica de Gestién Vial,
la adquisicion de materiales y suministros de oficina, la contratacion de servicios profesionales en la
rama de la geologia para tramitar permisos temporales de extraccion y explotacion de materiales en
cauces de dominio publico y canteras, la contratacion de laboratorios de mecanica de suelos y
materiales para realizar pruebas y ensayos de control de calidad, la cancelacion del ajuste de la

renovacion de la garantia ambiental ante la SETENA y el canon (derecho) anual de superficie ante la
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Direccién de Geologia y Minas, para mantener la concesion de extraccion de materiales en el cauce de
dominio publico rio Lajas, y la cancelacién de capacitaciones para los miembros de la Junta Vial

Cantonal y el personal de la Unidad Técnica de Gestion Vial.

Relacion PAO: Programa III, Objetivos Generales Punto 1°.
Modalidad: Administracion

Financiamiento: Aporte Municipal (100%) = ¢ 92.575.532,61
Remuneraciones: ¢ 64.675.933,44

Materiales y Suministros: ¢ 500.000,00

Servicios: ¢ 25.614.599,17

Bienes Duraderos: ¢ 1.785.000,00

Total: ¢ 92.575.532,61

Proyecto N° 2: Operacion y mantenimiento de la Maquinaria y Equipo Municipal

Objetivo: Operar y brindar mantenimiento a la maquinaria y equipo municipal a utilizar en la

ejecucion de los proyectos de conservacion y mantenimiento vial.

Descripcion: Se adquiriran insumos (combustibles, lubricantes, llantas y repuestos) y el
servicio de mano de obra especializada, requeridos para la operacion y mantenimiento de la
maquinaria Yy equipo municipal que se utilizaran en la ejecucion de los proyectos de

conservaciéon y mantenimiento vial.

Relacion PAO: Programa III, Objetivos Generales Punto 1°.
Modalidad: Administracion

Financiamiento: Aporte Municipal (100%) = ¢ 92.589.767,39
Materiales y Suministros: ¢ 79.000.000,00

Servicios: ¢ 13.589.767,39

Total: ¢ 92.589.767,39

Proyecto N° 3: Mantenimiento periodico de 63,20 km de calles urbanas y caminos

vecinales en lastre de los distritos del canton
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Objetivo: Realizar las actividades de mantenimiento periddico de 63,20 kildmetros de calles urbanas y

caminos vecinales en lastre de los distritos del canton.

Descripcion: Se realizaran las actividades de conformacion y bacheo mecanizado de la superficie de
ruedo en lastre de 63,20 kilbmetros de calles urbanas y caminos vecinales de los diferentes distritos
del cantén, para renovar la condicion de los pavimentos mediante la aplicacién de una capa adicional
de material granular, para preservar la condicién operativa de las vias, su nivel de servicio y la

seguridad de los usuarios. El detalle de los caminos a intervenir se presenta a continuacion:
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LONGITUD | MATERIAL
CODIGO DE < A INTER- A
CAMINO DESCRIPCION DEL CAMINO VENIR COLOCAR
(km) (m?®)
VIAS DE COMUNICACION
DISTRITO 1° CANAS
5-06-043 |Proyecto N° 1: Mantenimiento camino Ent. Ruta N° 1 (San Antonio)-Sandillal 1,00 300
5-06-001 |Proyecto N° 2: Mantenimiento camino Cedros-Palmira 2,00 1.200
5-06-011 |Proyecto N° 3: Mantenimiento camino Ruta N° 1 - La Libertad / Hotel 3,00 900
5-06-003 | Proyecto N° 4: Mantenimiento camino Ent. Ruta N° 142 (polidep.)-El Vergel 3,50 840
5-06-008 |Proyecto N° 5: Mantenimiento camino Ent. cam. Ruta N° 1/ Hotel - Paso Lajas 2,00 500
5-06-068 a 072| Proyecto N° 6: Mantenimiento de calles urbanas de la ciudad de Canias 5,00 2.800
TOTAL | 16,50 6.540
DISTRITO 2° PALMIRA
5-06-033 |Proyecto N° 1: Mantenimiento camino Ent. Ruta N° 927- Aguacaliente 2,50 750
5-06-017 |Proyecto N° 2: Mantenimiento camino Ent. Ruta N° 927-Nueva Guatemala 3,00 720
5-06-002 |Proyecto N° 3: Mantenimiento camino Palmira — Aguas Gatas 2,00 500
5-06-020 |Proyecto N° 4: Mantenimiento de calles urbanas de Palmira 3,00 -
TOTAL | 10,50 1.970
DISTRITO 3° SAN MIGUEL
5-06-016 |Proyecto N° 1: Mantenimiento camino Ent. Ruta N° 1 (San Miguel)-Higuerén 3,50 1.050
5-06-053 |Proyecto N° 2: Mantenimiento camino Ent. Ruta N° 1 (La Gotera)-Higuerén 3,00 900
5-06-007 |Proyecto N° 3: Mantenimiento camino Ent. Ruta N°1 ( La Gotera)-El Coco-Gtiis 4,00 2.160
5-06-049 | Proyecto N° 4: Mantenimiento camino Ent. Ruta N° 1 — San Miguel/ Hotel 3,00 900
5-06-010 |Proyecto N° 5: Mantenimiento camino Ent. Ruta N° 1 ( Riteve)-Hda La Montania 2,90 -
TOTAL | 16,40 5.010
DISTRITO 4° BEBEDERO
5-06-021 Proyecto N° 1: Mantenimiento de calles urbanas de Bebedero 2,00 720
5-06-066 |Proyecto N° 2: Mantenimiento de calles urbanas de Urb. La Loma (Bebedero) 1,00 -
5-06-065 |Proyecto N° 3: Mantenimiento camino Hotel-Bebedero (Urb. La Loma) 5,50 1.650
TOTAL 8,50 2.370
DISTRITO 5° POROZAL
5-06-012 |Proyecto N° 1: Mantenimiento camino Ent. Ruta N° 18 (Guapinol) — Porozal 4,00 1.200
5-06-018 |Proyecto N° 2: Mantenimiento camino limite cantonal /Santa Lucia 1,30 702
5-06-055 |Proyecto N° 3: Mantenimiento camino Santa Lucia - Porozal 3,50 750
5-06-013 |Proyecto N° 4: Mantenimiento camino Porozal- Tiquirusas (limite cantonal) 2,50 750
TOTAL | 11,30 3.402
TOTAL GENERAL | 63,20 19.292

Relacion PAO: Programa I11, Objetivos Generales Punto 1°.
Modalidad: Administracion
Financiamiento: Aporte Municipal (100%) = ¢ 91.934.700,00

Servicios No Personales: ¢ 91.934.700,00
Total: ¢ 91.934.700,00

101




Acta 349-2014. Periodo 2010-2016
Sesion Extraordinaria. Miércoles 10 de Setiembre del 2014.

Proyecto N° 4: Colocacion de 10 unidades de pasos de alcantarillas en caminos vecinales de los
distritos de Cafas

Objetivo Especifico: Rehabilitar los sistemas de drenajes de los caminos vecinales del canton, mediante
la colocacion de estructuras de drenaje pluvial, a efectos de garantizar que antes de cualquier
intervencion en las superficies de ruedo de los caminos, sus sistemas de drenaje funcionen
adecuadamente.

Descripcion: Se realizara la colocacion de 10 pasos de alcantarillas en el distrito Cafias, asi como la
construccion de los correspondientes cabezales (20 unidades).

Relacion PAO: Programa I11, Objetivos Generales Punto 1°.
Modalidad: Administracién

Financiamiento: Aporte Municipal (100%) = ¢ 14.900.000,00
Materiales y Suministros: ¢ 9.400.000,00

Servicios No Personales: ¢ 5.500.000,00

Total: ¢ 14.900.000,00

Proyecto N° 5: Mantenimiento rutinario tipo bacheo de 5 km de calles urbanas en asfalto de la
ciudad de Cafias

Objetivo Especifico: Realizar las actividades de mantenimiento rutinario de 5 km de calles urbanas en
asfalto de la ciudad de Cafias.

Descripcidn: Se realizaran las actividades de bacheo mecanizado del pavimento de concreto asfaltico
de 5 km de calles urbanas del cuadrante y los barrios periféricos de la ciudad de Cafas, colocandose
un estimado de 320 toneladas de mezcla asféltica.

Relacion PAO: Programa 11, Objetivos Generales Punto 1°.

Modalidad: Administracién

Financiamiento: Aporte Municipal (100%) = ¢3.000.000,00

Materiales y Suministros: ¢ 3.000.000,00

Total: ¢ 3.000.000,00

Proyecto N° 6: Colocacion de tratamiento superficial bituminoso triple (TSB-3) en 2,90 km de calles

urbanas de la ciudad de Canas

Objetivo Especifico: Realizar las actividades de mejoramiento de la superficie de ruedo de 2,90
kildbmetros de calles urbanas en lastre de la ciudad de Cafias.

Descripcidn: Se colocara un tratamiento superficial bituminoso triple (TS3) en 2,90 km de calles
urbanas de la ciudad de Cafias, en los Barrios San Martin-Union (codigo N° 5-06-069), Chorotega 11
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(codigos N° 5-06-070) y Bello Horizonte (codigo N° 5-06-003), de conformidad con los disefios y
normas aplicables. Se tramitara la donacion de la emulsion asféltica requerida para la ejecucion del
proyecto, ante la Refinadora Costarricense de Petréleo (RECOPE).

Relacion PAO: Programa I11, Objetivos Generales Punto 1°.
Modalidad: Administracion
Financiamiento: Aporte Municipal (100%) = ¢ 27.500.000,00

Servicios No Personales: ¢10.500.000
Materiales y Suministro: ¢17.000.000,00

Total: ¢ 27.500.000,00

MUNICIPALIDAD DE CANAS
JUSTIFICACION DE INGRESOS

Transferencia de Capital

Se estima un ingreso de ¢ 297.100.000 por concepto de recursos provenientes de la ley N° 8114 “Ley de
Simplificacion y Eficiencia Tributarias”, incorporado en la “Ley de Presupuesto Ordinario, fiscal y por

programas para el ejercicio economico del aiio 2015, codigo presupuestario y un superavit libre del
afo 2014 de ¢25.400.000,00.

JUSTIFICACION DE LOS GASTOS
PROGRAMA I11

De acuerdo al plan elaborado por la Junta Vial Cantonal y la aprobacién del mismo por parte del
Concejo Municipal, se han incorporado una serie de proyectos, los cuales se encuentran a nivel
general, en las obras: Operacion de la Unidad Técnica de Gestion Vial, Operacion y Mantenimiento de
la Maquinaria y Equipo Municipal, Mantenimiento Periddico de la Red Vial Cantonal, Rehabilitacion
de Sistemas de Drenajes de los Caminos Vecinales del Cantdén, y Mejoramiento de la Superficie de
Ruedo de Calles Urbanas.

En la sub-partida de Materiales y Suministros se presupuesta la suma de ¢108.900.000,00
para la compra de materiales e insumos como agregados (arena, polvo de piedra, piedra quintilla y
piedra cuarta), cemento, tubos de concreto, formaleta, combustibles, lubricantes (aceites y grasa),
Ilantas, repuestos, etc. que se utilizaran en la ejecucion de las actividades y proyectos contemplados en
el Plan Operativo Anual.

En la sub-partida de Servicios se presupuesta la suma de ¢147.139.066,56 que contempla los recursos
para la contratacion de maquinaria, equipo y personal necesarios para la ejecucion de las actividades y
proyectos contemplados en el Plan Operativo Anual.
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En la sub-partida de Remuneraciones se presupuesta la suma de ¢64.675.933,44 para la cancelacion
de los salarios del personal de la Unidad Técnica de Gestion Vial.

En la sub-partida de Bienes Duraderos se presupuesta la suma de ¢1.785.000,00 para cancelar
garantia ambiental por la operacion del proyecto concesion de permiso de extraccion de materiales en
el cauce de dominio publico rio Lajas.

PLAN ANUAL
OPERATIVO

e
b=
&
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MARCO GENERAL
(Aspectos estratégicos generales)

1. Nombre de la institucion.

I MUNICIPALIDAD DE CANAS

2. Afio del POA.

(2015

3. Marco filosofico institucional.

3.1 Mision:

Somos una Municipalidad que coordina las
acciones que propician las articulaciones
entr los diferente sectores del Cantén y sus
comunidades. * Estamos comprometidos
con los procesos que faworecen el
desarrollo del conocimiento, la
capacitacion y la formacién de las
personas en apoyo al fortalecimiento del
capital  humano. * Somos una
Municipalidad eficaz y eficiente,
comprometida con la prestacién de los
senicios con criterios de calidad. *
Actuamos propugnando la transparencia de
nuestros actos, sustentado en la rendicion
de cuentas para los ciudadanos. *
Propiciamos el desarrollo  humano
sostenible, buscando de manera|
permanente el equilibrio entre lo econdmico
social y el ambiente.

3.2 Vision:

Aspiramos a construir con fortaleza los
mecanismos y estrategias que garanticen
un Cantén en el cual, se cuente con una
calidad de vida ambiental, altos indices de
desarrollo econémico y social; la activaj
participacion de los ciudadanos,
organizaciones sociales, instituciones del
Estado, empresa privada y la coordinacién
municipal, en la gestién del desarrollo
cantonal; con un clima favorable para la|
formacion permanente de los ciudadanos y
la generacion de nuewos lideres, con un
espacio que permita la adecuada, oportuna
y transparente rendicién de cuentas a los
ciudadanos; y, aspiramos a que los
habitantes en general gocen de bienestar y
calidad de vida.

3.3 Politicas institucionales:

Fortalecimiento y modernizacién de todos
los procesos de la gestion municipal.
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Capacitacién por medio de programas
especializados en la gestién municipal y el
desarrollo local, para los trabajadores y
dirigentes municipales, asi como la
dirigencia comunal.

Fomento de la accion ciudadana, mediante
mecanismos que permitan desarrollar
estrategias de participacion, fiscalizacion y
contol en la toma de decisiones.

Participacion de los diferentes grupos
empresariales, comunales y politicos, de
las diferentes instancias municipales
dispuestas para tales fines.

Desarrollo de programas y proyectos
definidos en el campo del desarrollo local y
medio ambiente, dirigidos a los sectores
municipales, comunales, publicos vy
privados.

Impulso al desarrollo empresarial mediante
la simplificacion de tramites y el
mantenimiento de un clima favorable a los
negocios, principalmente en la formacion
de capital humano, logistica, conectividad e
informacién.

Atencion de los sectores de la poblacion
que presentan mayor wlnerabilidad, con
énfasis en los aspectos familiares.

Promocion de la habitabilidad de la ciudad,
y el predominio del derecho peatonal.

Estimulo al desarrollo turistico.
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4. Plan de Desarrollo Municipal.

Nombre del Area estratégica

Objetivo (s) Estratégico (s) del Area

Infraestructura

1. Aumentar el desarrollo infraestructural, por|
medio de conwenios, acuerdos y alianzas
estratégicas, tanto con las instituciones publicas
como privadas, logrando mejores condiciones de|
transporte, comunicacion, prestacionde senicios y
salud. 2. Promover una mayor habitabilidad de
la ciudad, mediante un redisefio urbano, que haga|
la ciudad mas transitable y agradable a los
diferentes grupos etareos. 3. Aplicar unal
regulacion al crecimiento urbano, mediante el
cumplimiento de la normativa existente, logrando|
un desarrollo y expansion urbanas apropiados.

Gestion Ambiental

1. Impulsar la sostenibilidad ambiental y Ia]
calidad de vida de los ciudadanos por medio de|
procesos educativos y practicas que contribuyan a
la formacién de una nueva cultura ambiental, de
manera que las generaciones actuales y futuras
vean mejoradas las condiciones de su entorno 2.
Propiciar el desarrollo de nueva infraestructura
sanitaria, por medio de conwenios, aportes y
alianzas de tipo publico-privado, de manera que se|
pueda satisfacer la demanda existente en este
campo.

Desarrollo Econémico Local

1. Propiciar el crecimiento y consolidacién de la|
empresa establecida y las nueva inversiones,
asumiendo una elevada competitividad en Ia|
prestacion de senicios, logrando el aumento del
trabajo y las fuentes de empleo. 2. Fawvorecer
el desarrollo de alianzas estratégicas Yy
encadenamientos productivos, propiciando para
ello la creacion de espacios interactivos que lo|
permitan, en beneficio del crecimiento de Ia|
actividad emprendedora local.

Gestion Municipal

1. Modernizar las acciones municipales, dando
seguimiento a los nuewvos procesos
implementados y sus resultados, de manera que
se logre un cambio positivo en la prestacion del
sencio al usuario interno y al ciudadano.cliente.
2. Aumentar la recaudacion tributaria municipal,
mediante el uso de herramientas actualizadas y
t'cnicas modernas, que permitan un cobro justoy
oportuno de los tributos y snicios. 3. Impulsar
la participacion ciudadana en los procesos de
toma de decisiones, permitiendo aumentar los
aportes y la identificacion del ciudadano con su
Gobierno Local, logrando que haya una mayor|
transparencia en la gestion. 4. Desarrollar el
area social municipal, de manera coordinada con
las instituciones del Estado, para que se logre una
mayor incidencia en la solucién de los problemas
ciudadanos relacionados con igualdad de|
oportunidades, equidad de género y atencién de la|
familia. 5. Propiciar el mejoramiento de las
vias de comunicacion cantonales, por medio de
una aplicacion oportuna y eficiente de los recursos
dispuestos, con participaciéon ciudadana y
procurandola potenciacién de éstos, de manera
que los pobladores puedan movlizarse y
comercializar con mejores condiciones \iales.
6. Promower la aplicacion eficaz, eficiente y
oportuna, de los recursos transferidos por el
Gobierno Central, para un mejoramiento de las
condiciones de la infraestructura vial cantonal.
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5. Observaciones.

Politica Social Local

1. Fortalecer la organizacién comunitaria|
cantonal, mediante la facilitacion de los recursos
formativos y educativos disponibles a través de las
insttuciones del Estado y las ONG, para Ia]
formacién de una dirigencia renovada visionaria.
2. Propugnar el establecimiento de instituciones
formativas y educativas, mediante la creacion de
las condiciones apropiadas, que permitan la]
formacién del recurso humano especializado y
calificado.

Senicios Comunitarios

Impulsar la prestacion oportuna y de calidad de
los diferentes senicios municipales, planificando
su ejecucion y tecnific’'ndola en la medida de lo
posible, de manera que se brinde al ciudadano
cliente en forma satisfactoria, eficaz y eficiente.

~

No aplica

[ee)

No aplica

[(e]

No aplica

10

No aplica

11

No aplica

12

No aplica

13

No aplica

14

No aplica

15

No aplica

16

No aplica

17

No aplica

18

No aplica

19

No aplica

20

No aplica

21

No aplica

22

PRUEBA

Elaborado por:

Fecha:

JOSE MANUEL CAMPOS DUARTE

| 28 de agosto de 2014|

108



Acta 349-2014. Periodo 2010-2016
Sesion Extraordinaria. Miércoles 10 de Setiembre del 2014.

Estructura organizacional (Recursos Humanos)

1. Nombre de la institucion.

IMUNICIPALIDAD DE CANAS

2. Aiio 2015
Procesos sustantivos Por programa Apoyo 1 Por programa
Servicios | Difer| | 1} 1 v Sueldos para Servicios especiales Difer | 1} 1 v
. Sueldos para
Nivel -
cargos fijos Puestos de ‘| Otros
especiales |encia cargos fijos confianza encia
Nivel superior ejecutivo [ [ o] | | | | 2 | [ [ o] 2] [ |
Profesional [ 8 2 ol 3] 5] 2] [ 10 [ [ [ o] 10] [ |
Técnico [ 18 foJ1wa] 2T 2] [ 5 | 1 [ [ o] 6] | |
Administrativo [ 5 [oTs T T T T | 2 | 1] [0 3] [ ]
De senicio [ 45 10 0 [ 55 ] | || 2 I | o[ 2] [ |
[Total | 76 12 |ofJ22|e|la]o] [ 21 | 2 | 0 [o]23] o] o] o]
[RESUMEN: | |RESUMEN POR PROGRAMA: |
Plazas en sueldos para cargos fijos 97 Programa I: Direccién y Administracién General 45
Plazas en sencios especiales 14 Programa II: Senvicios Comunitarios 62
Plazas en procesos sustantivos 88 Programa lll: Inversiones 4
Plazas en procesos de apoyo 23 Programa IV: Partidas especificas 0
|Total de plazas 111) |Total de plazas 111]
Plazas en procesos sustantivos y de apoyo
120 = 111
Plazas fijas y especiales 1gg —
60 —
120 111 40 52
97 20 —
100 I 0 [
80 +—— | Plazas en procesos Plazas en procesos de apoyo Total de plazas
sustantivos
60— —
40 +— -
20 — 14 — Pl G At
azas segun estructuraprogramatica
o || g prog
Plazas en sueldos  Plazas en servicios Total de plazas 111
para cargos fijos especiales 120
100 &
80 75
| Ol
4 Q
=
Programa I Programa II: Programa Ill: Programa IV: Total de plazas
Direccion y Servicios Inversiones Partidas especificas
Administracion Comunitarios
General
3. Observaciones.

Elaborado por:

Fecha:

Arlenne Diaz Siles

| 25 de Agosto de 2015 I
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE CANAS

2015

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

MISION: Desarrollar las politicas y acciones administrativas de apoyo a la gestion municipal, asi como la vigilancia, direccion y administracion de los recursos de la manera mas eficiente a efecto de que los programas de servicios

e inversion puedan cumplir con sus cometidos.

Produccion relevante: Acciones Administrativas

[

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE A ASIGNACION PRESUPUESTARIA
PROGRAMACION DE LAMETA POR META GASTO REAL POR META Resultado EJECUCION DE LA META
DESARROLLO META it REETIEGD Glel
% % indicador de indicador de
MUNICIPAL OBJETIVOS DE MEJORA noemser| 2 o FUNCIONARIO [\ 0o eficienciaen| @ & 2 % | eficacia en el
Y/O OPERATIVOS i 2 RESPONSABLE laejecucion | @ 2 cumplimiento
AREA g £ ISEMESTRE | IISEMESTRE | |SEMESTRE |[II SEMESTRE (oS £ £ b b meEs
3
3 13 recursospor | B 7] programadas
= i - - = meta - =
ESTRATEGICA Cédigo No. Descripcion
Gestion Municipal [Reforzar el recurso humano Solicitar la incorporacién de una|n® plazas 1 100% 0%  |Rocio Araya, Arlene| Administracio 3.067.259,73 3.067.259,72 0% 0% 0% 0%
con el fin de mejorar la gestion|Operativo 1 |plaza inspector para reforzar el area|asignadas/1*1 Diaz n General
tributaria en Patentes. 00
Gestion Municipal 2 Compra de una motecicleta parajn® 1 100% 0%  |Rocio Administracio 3.000.000,00 0% 0% 0% 0%
. uso exclusivo del Area Tributaria. ~ [motocicletas Araya/Prowveeduria | del
Mejora compradas/1*1 Inversiones
0 Propias
Gestion Municipal [Fortalecer el sistema de| Brindar mantenimiento continuo a la|Senicios 1 100% 0% |Rodolfo  Administracio 500.000,00 500.000,00 0%) 0% 0% 0%
recaudacion  municipal  por| base de datos municipal y mapa|revisados/1*10 Sanchez/William |y General
concepto de prestacion del catastral mediante un censo al|0 Artavia/Dayanne
senicios, mediante una|Mejora 3 senicio de Recoleccion de Basura| Segura
inspeccion sistematizada y lal en el distrito de Carias.
actualizacion de los cobros al
Gestion Municipal |Desarrollar el proceso de| Realizar 400 valoraciones _ de|Valoraciones | 200 | 100% 0% |Gustaw  Murillo/|Administracio 500.000,00 500.000,00 0%) 0% 0% 0%
6n dirigido a los omisos aplicadas  y| Greivin Chavarria. |y General
propietarios declarados comol resueltas/400*
omisos 'y fincas conl oo 4 100
declaraciones vencidas para lal
obtencion final de
declaraciones del ISBI sobre|
valores reales
Gestion Municipal [Abrir un proceso ordenado, dirigido|n® de[ 1 100% 0% |Gustawo  Murillo/|Administracio 350.000,00 - 0% 0% 0% 0%
y controlado  (ORDICO)  para|convocatorias/ Greivin Chavarria. |y General
Meiora 5 |recepcion de declaraciones ~de1+100
d bienes  inmuebles  para los
contribuyentes del cantén de Cafias:
Gestion Municipal |Dinamizar el proceso de cobro| Alcanzar una recuperacion de la|%recuperacion| 37,5 | 100% 0% |Sandra  Segura|Administracio R R 0%) 0% 0% 0%
y recuperacion del pendiente| 2015, del 75% 175% Annia Elizondo y|ny General
de pago mediante laf Jeffrey Romero.
innovacion de los procesos y|Mejora 6
el ofrecimiento de alternativas
de pago al contribuyente
Gestion Municipal |Realizar campanas _ paral [Alcanzar una recuperacion _del|%recuperacion| 30 100% 0% |Sandra  Segura|Administracio R B 0%) 0% 0% 0%
impulsar el Programa  de pendiente de pago al 31/12/2014|/60% Annia Elizondo y|ny General
Fortalecimiento a la Cultura del 60% Jeffrey Romero.
Tributaria 2015 de modo que|, . .
se fomente la cultura tibutaria| VeIo™@ 7
y el pago de los impuestos y
senicios municipales.
Gestion Municipal Operativo 8 [Adquirir  productos  tecnolégicos |N® de| 1 100% 0%  |Rocio Arayal| Administracio 500.000,00 500.000,00 0% 0% 0% 0%
P parala i6n de una rifa con Proveeduria
Gestion Municipal Operativo 9 Visitar los distritos rurales con el fin|%isitas 1 100% 0%  |Rocio Araya Administraci6 500.000,00 500.000,00 0% 0% 0% 0%
de realizar ferias n General
Gestion Municipal [Elaboracion de manuales de Elaboracion de un Manual de(N°  Unidades 1 100% 0%  |Rocio Araya, Administracio 2.500.000,00 2.500.000,00 0% 0% 0% 0%
i de las i para regular los|con manual de n General
distintas unidades del 4rea| MEIO8 10 rocesos de las distintas
tributaria. del 4rea tributaria /1100
Gestion Municipal |Verificar que los patentados Revisar la informacion presentada|Declaraciones | 1 100% 0% |Rocio Araya /|Administracio 500.000,00 500.000,00 0%) 0% 0% 0%
cumplan con el impuesto de| en las declaraciones por parte de|revisadas/n*10 Joselyn Rayo n General
acuerdo con las entas o|Mejora 11 |[los  patentados  con las|0
ingresos que hayan generadol declaraciones presentadas a Ia|
en el periodo fiscal anterior. Tributacion Directa.
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Gestion Municipal |Identificar a las personas Confrontar la informacion de la base[n®  personas| 1 100% 0% |Rocio Administracio 0% 0% 0% 0%
fisicas y juridicas que realizan de datos de la Municipalidad con el|revisadas/1*10 ArayalJoselyn n General
actiidad comercial en el Ministerios ~ de  Hacienda e|0
Cantén de Cafias que no i 12 6n en campo cuando seal
encuentren registradas en lal necesario.
base de datos de la]
Gestion Municipal Adquisicién de equipo para mejorar|N  de equipo| 1 100% 0%  |Rocio Araya, | Administraci6 1.000.000,00 0% 0% 0% 0%
! la atencién al publico:. adquirido*100 f n del
Mejora 13 .
Inversiones
Propias
Gestion Municipal Operativo 14 Realizar las siguientes|Capacitacion 1 100% 0%  |Arlenne Diaz Administraci6 4.000.000,00 3.700.000,00 0% 0% 0% 0%
itaciones: es reali n General
Gestion Municipal Vejora 15 Contratacion del Asistente 1 100% 0%  |Arlenne Diaz Administraci6 3.822.387,30 4.009.369,50 0% 0% 0% 0%
n General
Gestion Municipal Compra de: Compra del| 1 100% 0%  |Arlenne Diaz | Administracio 2.250.000,00 0%) 0% 0% 0%
1- Carnets Municipales Equipo n General
2- Compra de una computadora|
Mejora 16 [3- Compra de 4 equipos de
Salud Ocuopacional para las
oficinas.
Gestion Municipal Plazas 1 100% 0%  |Arlenne Diaz Administracio 150.000,00 0% 0% 0% 0%
Operativo 17 Publicadas n General
en el afio
Gestion Municipal |Contrato de mantenimiento Contrato  de  mantenimiento 1 100% 0% Mainor Salazar  [Administracio 2.500.000,00 0%) 0% 0% 0%
para las fotocopiadoras Vejora 18 [PAa las fotocopiadoras que les: n General
que les vence la garantia vence garantia
Gestion Municipal |Contratao de] Conttato de mantenimiento paral 1 100% 0% Mainor Salazar  [Administracio 750.000,00 0%) 0% 0% 0%
mantenimiento  para la|Mejora 19 la central telefonica n General
central telefénica
Gestion Municipal |Ampliacién de periédo de| ActuaLizacion del servidor de 1 100% 0%  |Mainor Salazar |Administracio 1.000.000,00 0% 0% 0% 0%
garantia del servidor| Mejora 20 SITRIMU. n de|
SITRIMU Inversiones
Propias
Gestion Municipal |Adquisicion de| Equipo para reemplazar los 1 100% 0%  |Mainor Salazar |Administracio 1.600.000,00 0% 0% 0% 0%
computadoras portatiles Mejora 21 equipos de la Vicealcaldesa y| n de|
Alcalde Inversiones
Propias
Gestion Municipal |Adquisicion de  servidor| Equipo de uso exclusivo del 0% 1 100% |Mainor Salazar |Administracio 4.000.000,00 0% 0% 0% 0%
SITRIMU Mejora 2 departamento  de  cémputo| n de|
resaldo SITRIMU Inversiones
Propias
Gestion Municipal  [Capacitacion Mejora 23 Capacitacion para el personal 0% 1 100% |Mainor Salazar |Administraci6 0% 0% 0% 0%
de informatica n General
Gestion Municipal |Reparacion de equipos Materiales y repuestos para 1 50% 1 50% |Mainor Salazar |Administracio 250.000,00 250.000,00 0% 0% 0% 0%
Operativo 24 reparar equipos que sufren| n General
algan desperfecto
Gestion Municipal |Mantenimiento Preventivo Productos para brindar| 1 50% 1 50% |Mainor Salazar  |Administracio 100.000,00 100.000,00 0% 0% 0% 0%
Operativo 25  |mantenimiento preventivo a los n General
equipos informaticos
Gestion Municipal |Horas extras Solicitud de presupuestar horas 1 100% 0% Mainor Salazar  [Administracio 750.000,00 750.000,00 0%) 0% 0% 0%
extras para dar mantenimiento| n General
Operativo 26 |a los servidores y a los
sistemas (SITRIMU y|
SIFIGEMU)
Gestion Municipal |Contrato de mantenimiento " Contrato  de  mantenimiento 1 50% 1 50% |Mainor Salazar  |Administracio 6.000.000,00 6.000.000,00 0%) 0% 0% 0%
Operativo 27
para el SITRIMU n General
Gestion Municipal |Elaboracién de asientos Realizacion del registro de las 180 50% 180 50% |Kattia Alvarado,|Administracio - - 0% 0% 0% 0%
diarios de recaudaciones| cuentas  diarias  de la| " Adriana Alfaro n General
Operativo 28 360 registros
diarias de cuentas por| Municipalidad y control de
cobrar auxiliares.
Gestion Municipal |Elaborar informes Se elaboran los informes 9 50% 9 50% |Kattia Alvarado,|Administracio - - 0% 0% 0% 0%
mensuales, trimestrales y| correspondientes para la Adriana Alfaro n General
semestrales. Operativo 29 rendicion de cuentas de la|18informes
6n seguln la on
contable.
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Gestion Municipal |Elaborar conciliaciones Se elaboran  conciliaciones 1 50% 1 50% |Kattia Alvarado,|Administracio - - 0% 0% 0% 0%
bancarias bancarias a partir de los Adriana Alfaro n General
Operativo 30 |movimientos realizados en las
diferentes  cuentas de la|
= institucion.
Gestion Municipal |Actualizar las  politicas Actualizacion de las politicas |10politicas 5 50% 5 50% |Kattia Alvarado,|Administracié 150.000,00 150.000,00 0%) 0% 0% 0%
contables. contables actuales elaboradas|contables. Adriana Alfaro n General
Vejora 31 [N el afio 2010, para re
adecuarla a la actualidad Y|
cumplir con lo establecido
seguin NICSP.
Gestion Municipal - [Implementar el Catalogo de Elaborar asientos contables|2,233 2233 100% 0% |Kattia Alvarado,|Administracié 150.000,00 150.000,00 0% 0% 0% 0%
cuentas Contables. con las cuentas establecidas|cuentas Adriana Alfaro n General
Mejora 32 |en el catalogo de cuentas|contables.
contables para el sector|
municipal.
Gestion Municipal |Ejecutar los Seguir los  procedimientos|21 21 100% 0% |Kattia Alvarado,|Administracio 200.000,00 200.000,00 0% 0% 0% 0%
procedimientos  contables i por la C i imeil Adriana Alfaro n General
establecidos por la|Mejora 33 Nacional para el registro defos
Contabilidad Nacional. cada una de las cuentas
Gestion Municipal |Capacitar al personal de| Se capacitara al personal de|2 1 50% 1 50% |Kattia Alvarado,|Administracio 300.000,00 300.000,00 0% 0% 0% 0%
contabiliodad en el proceso contabilidad en la fase de|capacitacion Adriana Alfaro n General
de ejecucion de NICSP impletacion de las NICSP ales
traves de los diferentes entes
Vejora 2 gubernamentales y noj
gubernamentales que brinden|
oriientacion el el tema con la|
finalidad de realizar bien los
procesos de la  etapa
culminante del proceso.
Gestion Municipal |Reforzar el recurso Incorporacién plaza por|Plazas 1 100% 0% |Angie Diaz/|Administracio 5.328.546,30 5.328.546,30 0% 0% 0% 0%
humano con el fin de servicios especiales (Ingeniero|asignadas/1* Arlenne Diaz n General
mejorar la gestion! Civil, Arquitecto o Ingeniero en|100
administrativa. Operativo 35  |Construccion) como|
Coordinador de Obras, para dar|
soporte a la Direccion de Obras
y Servicios.
Gestion Municipal |Proveer al recurso humano Adquirir  una licencia  de|Licencia 0% 3 100% |Angie Diaz Administraci6 400.000,00 0% 0% 0% 0%
de la Direccién de Obras Y| Sketchup con Layout paraladquirida/1*1 n de|
Servicios de las| facilitar la visualizacion y|00 Inversiones
her é 36 manipulacion de archivos. Propias
necesarias para mejorar el
fi de sus
funciones.
Gestion Municipal [Adquirir una licencia de Adobe|Licencia 0% 0% |Angie Diaz | Administracio 200.000,00 0%) 0% 0% 0%
. Photoshop CC para facilitar elladquirida/1*1 n de|
Mejora 37 o . .
trabajo de disefio del area. 00 Inversiones
Propias
Gestion Municipal Actualizacion para 3 licencias|Licencias 1 33% 2 67% |Angie Diaz  Administracio 400.000,00 0%) 0% 0% 0%
" de BRISCAD actualizadas/ n de|
Mejora % 3*100 Inversiones
Propias
Gestion Municipal  Adquisicion de una tablet paraladquisicion 1 100% 0% |Angie Diaz/|Administracio 360.000,00 0% 0% 0% 0%
Mejora 39 el control constructivo de Arlenne Diaz n de|
tablet/1*100 Inversiones
Propias
Gestion Municipal |Proveer a los funcionarios | Adquisicion de diversos|Materiales 1 100% 0% |Angie Diaz Administraci6 580.000,00 0% 0% 0% 0%
del departamento  de| materiales para el desempefio|adquiridos/1* n General
Ingenieria Y| de las labores correspondientes|100
Construcciones de los| a control constructivo.
recursos necesarios llevar|Operativo 40
a cabo un adecuado
control de las
construcciones que  se|
realizan en el Canton.
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Municipal, con el fin recibir,
registrar, leer y distribuir Ia|
correspondencia, circulares |
otros

Gestion Municipal |Mantener informados a los: Elaboracion de tres talleres|# de talleres 3 100% 0% Depto de|Administracio 250.000,00 0%) 0% 0% 0%
administrados  sobre los sobre los tra * Ingenieria y[n General
diferentes  tramites  que] referentes a permisos  de|100 Construcciones
Operativo 41 " .
realiza el departamento de construccion y requisitos
Ingenieria Y|
 hnstrucciones.
Gestion Municipal Publicacién de requisitos de|requisitos 0% 1 100% |Angie Diaz Administraci6 500.000,00 0% 0% 0% 0%
tramites de del é&rea de|publicados/1* n General
Operativo 2 Ingernigr\'a y pons&rucciones en|100
el diario oficial La Gaceta, con|
el fin de dar cumplimiento a lo|
establecido en la Ley 8220
Gestion Municipal |Mejorar el Control! Realizar 22 operativos fuera de|# del 11 50% 11 50% |Inspectores  del|Administracio 650.000,00 650.000,00 0% 0% 0% 0%
Constructivo de las obras horario laboral, con el fin de|operativos Ingenieris y[n General
que se realizan en el reducir al minimo el inicio de 2. construcciones
Canton. Operativo 3 obras sm perm|§0 de|100
construccion y  mejorar el
control  constructivo de las;
obras que se realizan en ell
cantén.
Gestion Municipal [Verificar que las obras] Realizar  las  inspecciones|Iinspecciones 1 50% 1 50% |Inspectores  del(Administraci6 0% 0% 0% 0%
civiles construidas dentro correspondientes a las|realizadas Ingenieris y[n General
del territorio  cantonal funciones ordinarias en materia| construcciones
cuenten con la respectival de Control Constructivo.
licencia de construccion y| (Inspeccion visual, Inspeccion
se ejecuten de acuerdo a|Operativo 44 |de avance de obra,
los términos aprobados, Inspecciones de denuncias)
conforme la legislacion|
vigente en materia de|
Planificacion ~ Urbana y|
Ordenamiento Territorial.
Gestion Municipal Dar resolucién a todas las|Permisos 1 50% 1 50% |Angie Diaz Administraci6 0% 0% 0% 0%
solicitudes de permisos de|resueltos n General
construccion de los!
Operativo 45  |administrados  conforme  Ia
legislacién vigente en materia)
de Planificacion Urbana |
Ordenamiento Territorial.
Gestion Municipal [Dotar de recursos para la| 1 50% 1 50% |Manuel Campos |Administraci6 329.268.744,40 | 323.768.744,40 0% 0% 0% 0%
perati de la|Operativo 46 n General
Administracién General
Gestion Municipal |Contribuir con el desarrollo Elaborar de planos |# planos 5 100% 0% |Armando Calvo |Administracio 5.000.000,00 0%) 0% 0% 0%
y ejecucién de proyectos constructivos para 5 proyectos|elaborados/5 n General
comunales de partidas especificas *100
correspndientes  a Operativo a7
remodelacion, ampliacion y|
construcciones de
edificaciones en el Canton.
Gestion Municipal |Dotar al recurso humano Gestionar 3 capacitaciones|# 1 100% 0% |Angie Diaz Administraci6 0% 0% 0% 0%
del area de Ingenieria Y| para los funcionarios del|capacitacion n General
Construcciones de| departamento de ingenieria y|es
conocimientos y|Mejora 48  |construcciones, que refuercen|recibidas/3*1
herramientas actualizadas los conocimientos juridicos,|00
tanto en el marco juridico técnicos.
como técnico.
Gestion Municipal Solicitar para el periodo 2015 la 1 50% 1 50% 0% 0% 0% 0%
Vejora 29 incofp.orac\én de una plaza de|
servicios  especiales,  para|
reforzar el drea de secreataria.
Gestion Municipal Elaborar las actas en el menor| 1 100% 0% 0% 0% 0% 0%
tiempo  posible, con la|
incorporacion de la plaza
Mejora 50 solicitada, ademéas de|
una 6n
fluida entre el Concejo y la|
Administracién
Gestion Municipal Velar por la correcta tramitacion 0% 0% 0% 0% 0% 0%
de las actas, en el orden|
administrativo, de los asuntos
Operativo 51 |aue se presentan al Concejol
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Gestion Municipal Para garantizar el cumplimiento 0% 0% 0%) 0% 0% 0%
de los objetivos y el éxito de|
cada una de las activiadades de|
Operativo 52 la secretaria, como Iov es
organizar y dar asistencia a|
eventos de importancia, se
hace indispensable
Gestion Municipal Realizar 4 pasantias en 50% 50% 0% 0% 0% 0%
Mejora 53 Municipalidades, como la de
Curridabat, Flores.
Gestion Municipal Realizar dos cursos que| 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Mejora 54 colaboren con el  buen|
desempefio del trabajo de Ia
|secertaria.
Gestion Municipal Operativo 55 Mantener las ﬁC[.ﬁS ‘aJ dial 0% 0% 0% 0% 0% 0%
oridnarias y extraordinarias.
Gestion Municipal [ Trancribir los acuerdos: 0% 0% 0% 0% 0% 0%
" oportunamente  conforme  se
Operativo 56
aprueban las actas y notificar sil
este asi lo requiere.
Gestion Municipal Desarrollar un sistema que 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Mejora 57  |permita la rapida localizacion de|
lacuerdos y su seguimiento.
Gestion Municipal Llevar un control sobre Ia] 0% 0% 0% 0% 0% 0%
integracion de las Juntas de|
Operativo 58  |Eduacion, Juntas
Administrativas y  Grupos
Organizados del Cant6n.
Gestion Municipal Operativo 0% 0% Auditoria 24.570.997,40 24.570.997,40 0% 0% 0% 0%
Interna
Gestion Municipal Dotar de recursos para compral 0% 0% Administraci6 6.980.000,00 0% 0% 0% 0%
de equipo de comunicacién, n de|
sillas y escritorio, sumadora, Inversiones
dos aires acondicionados, tres Propias
Operativo computadoras, contadora |
verificadora de billetes, equipo
ocupacional, una destructora de|
papel.
Gestion Municipal 0% 0% Registro  de 86.082.697,27 86.082.697,27 0% 0% 0% 0%
Operativo deuda, fondos|
aportes
0% 0% 0% 0% 0% 0%
e 0% 0% 0%) 0% 0% 0%
0% 0% 0%) 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0%
SUBTOTALES 383 11,7 491.060.632,39| 473.977.614,59 0,00 0,00 0% 0,0 0,0
TOTAL POR PROGRAMA 7% 23% 0% 0% 0,0%)
58% Metas de Objetivos de Mejora 80% 20% 0% 0% 0,0%)
42% Metas de Objetivos Operativos 71% 29% 0% 0% 0,0%)
50 Metas formuladas para el programa
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PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE CARAS

2015

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar senvicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Servicios comunitarios

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION

(P 2= PROGRAMACION DE LAMETA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR GASTO REAL POR META Resultado anual EJECUCION DE LA META Resultado del
DESARROLLO META > > FUNCIONARI EERDED dEf' indicador llfe > > iff'_dica_ﬂof del
municipa | O3ITNOS BENEe INDICADOR | % 3 % | csponsas| SERVICIOS | servicios :e":l'fcrl‘g:‘a:e"lzs = % g e
GRES E E £ | SEMESTRE Il SEMESTRE I SEMESTRE [ Il SEMESTRE 2 g P
8 3 09-31 recursos por g g de la metas
ESTRATEGICA Cédigo No. Descripcién - = meta - = programadas
Politica Social Local|Gestionar acciones que|Operativo 1 Consolidar la atencion|1 grupo| 50 50% 50 50% |Ericka 10 Servicios |Otros 150.000,00 0% 0% 0% 0%
promuevan un  cambio en violencia ylo 1| Cabezas  [Sociales  y
cultural a favor de la| género ya sea individual ofdia a la| Ramos tal
igualdad y equidad de grupal para la poblacion mas|semana  de rios.
género asi como de los atencion
humanos. individual.
Politica Social Local (Operativo 2 Conmemorar los dias:[3 actividades| 33 33% 67 67% |Ericka 10 Servicios |Otros 500.000,00 600.000,00 0% 0% 0% 0%
de las Mujer Cabezas  [Sociales |
Adulto Mayor y Dia| Ramos tal
Internacional de la NO Karol  Ruiz|rios.
violencia hacia las mujeres. Rodriguez
Politica Social Local Operativo 3 Apoyar  actividades ~ sociolAl menos 2| 50 50% 50 50% [Ericka 10 Servicios|Otros 150.000,00 150.000,00 0% 0% 0% 0%
educativas promovidas desdelactividades Cabezas Sociales ]|
las comunidades olejecutadas. Ramos ta
instituciones  que  asi  lo| rios.
requieran, promoviendo los|
derechos humanos.
Politica Social Local Operativo 4 Desarrollar un proceso de|Al menos 15/ 100 100% 0% |Ericka 10 Servicios|Otros 400.000,00 400.000,00 0% 0% 0% 0%
on en participacion|mujeres Cabezas Sociales |
politica de las mujeres capacitadas Ramos ta
Comision rios.
Municipal de|
la condicion
de la mujer
Politica Social Local|Colaborar en las [Operativo 5 Brindar el servicio del Centro[Mantener al| 50 50% 50 50% |Ericka 10 Servicios |Otros 40.500.000,00 40.500.000,00 0% 0% 0% 0%
actividades  que  se de Cuido y de Desarrollo|menos 50 Cabezas  [Sociales Y|
promuevan desde las Infantil nifios y nifias: Ramos tal
diferentes redes 0 inscritos en el| Comité rios.
comisiones en las que se| Centro CECUDI
participa a nivel cantonal o
regional, tales como: Red|
de Promocion de la Salud,
Red de Prevencion de la|
Violencia, Junta de|
Proteccion de la Nifiez y la|
Adolescencia,  Consejo
Cantonal de Coordinacion
Interinstitucional, CECUDI,
Alcaldia y Concejo|
Politica Social Local (Operativo 6 Brindar 1 50% 1 50% |Ericka 10 Servicios |Otros 500.000,00 500.000,00 0%| 0% 0% 0%
Centro de Cuido y delrealizado Cabezas  [Sociales |
Desarrollo Infantil Ramos ta
Comité rios.
CECUDI
Politica Social Local Operativo 7 Darle seguimiento a los planes|Al menos 1| 50 50% 50 50% [Ericka 10 Servicios|Otros 500.000,00 500.000,00 0% 0% 0% 0%
de trabajo de cada una de las|actividad Cabezas Sociales |
diferentes redes o comisiones |desarrollada Ramos ta)
por red o rios.
comision.
Politica Social Local Operativo 8 Aportar Utiles escolares a la|Entregar 1 50% 1 50% [Karol  Ruiz[10 Servicios|Otros 350.000,00 350.000,00 0%| 0% 0% 0%
on  mas  vulr i Rodriguez ~ [Sociales Y|
‘para que sea oportuno sulpaquetes ta
ingreso al sistema educativo _|escolares rios.
Politica Social Local Operativo 9 Contratar un profesional en|Contratar un| 100 100% 0% |Ericka 10 Servicios|Otros 5.131.149,10 5.131.149,10| 0% 0% 0% 0%
rabajo  social para  que|profesional en C IAr V|
contribuya al quehacer delftrabajo social ene Diaz tal
Area. rios.
Politica Social Local Operativo 10 Comprar el equipo necesario|Comprar: 1| 100 100% 0% |Ericka 10 Servicios|Otros 850.000,00 850.000,00 0% 0% 0% 0%
para el nuevo profesional quelescritorio, 1| Cabezas  [Sociales |
labore en el Area, asi comolsilla, 1 tal
mejorar el ya existente. archivo, 1 rios.
computadora
y1
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solidos del cantén de
Cafias

de Cafias

Politica Social Local Operativo 11 [Participar de aquellas|Participar 50 50% 50 50% |Ericka 10 Servicios|Otros 150.000,00] 150.000,00] 0% 0% 0% 0%
actividades que permitan ellminimo en 2 Cabezas Sociales |
- Area. s rios.
Politica Social Local (Operativo 12 Cumplir con el 100% de los|Procesos 50 50% 50 50% |Ericka 10 Servicios|Otros 18.244.130,85 18.244.130,85| 0% 0% 0% 0%
procesos del Area. atendidos. C: iale Vi
ene Diaz
rios.
Gestion Ambiental |Realizar ~ Talleres  de|Operativo 13 [Realizar 12 charlas sobre|charlas 6 50% 6 50% |Katherine 25 Otros 650.000,00 650.000,00] 0%) 0% 0% 0%
capacitacion  para  la| residuos sélidos y reciclaje en|realizadas/12* Obando Proteccion
las escuelas del Canton de|100 del mediof
plblica y privadas sobre| Cafias. Elaborar material paral ambiente
los temas de reciclaje nifios. Elaborar rétulos con|
mensajes  ambientales, |
elaboracion  de  Banners
Gestion Ambiental - [Concientizar a la|Operativo 14  [Celebrar el dia Mundial dellCelebracion 1 100% 0% |Katherine 25 Otros 1.750.000,00 0% 0% 0% 0%
poblacién sobre  las Medio Ambiente, mediante|realizada Obando Proteccion
medidas que debemos actividades que concienticen a del medio
adoptar para el cuidadol la poblacién Cafiera ambiente
del medio ambiente
Gestion Ambiental sistemas  de|Mejora 15 Dotar al edificio municipal de 3|bafios 3 100% 0% |Katherine 25 Otros 700.000,00 0%) 0% 0% 0%
ahorro de agua dentro de bafios ecolégicos instalados/3*1 Obando Proteccion
la institucion del medio|
ambiente
Gestion Ambiental un 16 un vivero  de|vivero 0% 1 100% |Katherine 25 Otros 600.000,00| 600.000,00| 0% 0% 0% 0%
piloto para la creacion de arboles y plantas nativas de|establecido/1* Obando Proteccion
un vivero con plantas nuestro cantén del  medio|
nativas ambiente
Gestion Ambiental |Dotar al departamento de|Mejora 17 Capacitar al departamento de[capacitacion 1 50% 1 50% |Katherine 25 Otros 250.000,00 250.000,00] 0% 0% 0% 0%
Gestion ~ Ambiental ~ de| gestion ambiental, en 100 Obando Proteccién
conocimientos aquellos temas de interés y| del  medio|
actualizados en material que estén relacionados all ambiente
de ambiente y ademéas cuidado del medio ambiente.
darle mantenimiento a la|
oficina.
Gestion Ambiental [Dartle mantenimiento a la|Operativo 18 [Pintar la oficina de Gestion|oficina pintada| 1 100% 0 0% |Katherine 25 50.000,00 0,00 0%) 0% 0% 0%
oficina Ambiental Obando Proteccion
del mediof
ambiente
Gestion Ambiental [Dotar de recursos para los|Operativo 19 Cancelacion de| 1 50% 1 50% |Katherine 25 7.799.756,33] 7.799.756,32 0%) 0% 0% 0%
costos operativos y| remuneraciones y cargas Obando Proteccion
administrativos sociales del medio
ambiente
Gestion Ambiental (Operativo 20  |Alquilar Bodega para realizar|bodega 1 100% 0% |Katherine 02 6.000.000,00! 0% 0% 0% 0%
labores de separacion, y aopio|alquilada Obando Recoleccion
de materiales de reciclaje de basura
Gestion Ambiental Operativo 21 |Contratar 3 revisiones para|revisiones 2 67% 1 33% |Katherine 02 1.700.000,00 0%) 0% 0% 0%
darle mantenimiento|contratadas/3 Obando Recoleccion
apropieado a la maquina|*100 de basura
de
de reciclaje
Gestion Ambiental Mejora 22 |Colocar basureros|basureros 2 50% 2 50% |Katherine 02 2.000.000,00 0% 0% 0% 0%
de reciclaje /4*1 Obando Recoleccién
los parques del cantén de|00 de basura
Cafias
Gestion Ambiental  [Contribuir con el bienestar|Operativo 23 |Realizar 30 campafias de|campafias 15 50% 15 50% |Katherine 02 1.650.000,00 1.650.000,00 0%) 0% 0% 0%
de la ciudadania mediante| recoleccion de residuos no|realizadas/30% Obando Recoleccion
campafias de prevencion| tradicionales. 100 de basura
de enfermedades y|
Gestion Ambiental [Crear una cultura de|Mejora 24  |Realizar 50 campafias de|campafas 25 50% 25 50% |Katherine 02 1.000.000,00| 1.000.000,00 0% 0% 0% 0%
reciclaje dentro del Canton reciclaje e informar a lafrealizadas/50* Obando Recoleccion
de Cafias poblacion mediante la|100 de basura
elaboracion de materiall
informativo
Gestion Ambiental Operativo 25  |Alquilar Camién para que|camién 1 100% 0% |Katherine 02 9.000.000,00 9.000.000,00} 0%) 0% 0% 0%
realice la ruta de reciclaje|alquilado Obando Recoleccién
dentro del Cantén de Cafias de basura
Gestion Ambiental Operativo 26  |Realizar el cierre perimetral|cierre 1 100% 0% |Katherine 16 Depoésito y| 0,00] 2.000.000,00} 0%) 0% 0% 0%
del antiguo vertedero de|realizado Obando tratamiento
basura de basura
Gestion Ambiental |Realizar el traslado,|Operativo 27 [Trasladar, tratar y disponer|residuos 1 100% 0% |Katherine 16 Deposito y| 140.000.000,00 0%) 0% 0% 0%
i y iciol todos los residuos sodlidos|trasladados | Obando tratamiento
final de los residuos generados dentro del Canton|tratados de basura
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Agricultor, el cumplimiento
de contratos y leyes

para|
garantizar el correcto|
funcionamiento  de  Ia|
actividad y resguardar la|
seguridad tanto para el
comerciante como para el
consumidor.

(exhibidores), brindando una
significante  mejora en  Ia
imagen de la Feria del
Agricultor.

Servicios Proveer al personal de[Mejora 29 (1. Adquirir 4 motoguadafias 100% Adolfo Arrieta [01 Aseo de[Otros 500.000,00] 0% 0% 0%
Comunitarios limpieza de vias de las para poder limpiar a cabalidad vias y sitios
i ( todas las zonas verdes Y| publicos.
para un mejor desempefio limpieza de vias y lotes|
de sus funciones. baldios.
Servicios Mejora 30  [Adquirir 3 bombas de motor| 100% Adolfo Arrieta (01 Aseo de|Otros 450.000,00 0% 0% 0%
Comunitarios para fumigar lotes baldios y| vias y sitios
asequia pblicos.
Servicios Proveer a los Operativo 31 [Compra de herramientas paral 100% Adolfo Arrieta (03 Otros 5.650.000,00 0% 0% 0%
Comunitarios del  departamento  de el servicio de aseo de vias Mantenimient
Obras y Servicios de los 0 de caminos|
recursos necesarios paral y calles
llevar a cabo unal
adecuada labor en todas
las obras que realizan en
el Canton.
Servicios Actualizar el equipo de|Mejora 32 |Adquirir para el coordinador de| 50% [Adolfo Arrieta [01 Aseo de|Otros 800.000,00 0%) 0% 0%
Comunitarios cémputo del area de lal operativo una computadora de vias y sitios|
coordinacion del area de lescritorio o portatil. publicos.
aseo de vias y sitios
piiblicos y recoleccién de
basura.
Desarrollo Brindar a la comunidad, la|Operativo 3 Realizar al menos 4 talleres, 100% Maria del|10 Servicios|Otros 300.000,00 300.000,00] 0%) 0% 0%
Econémico Local  |asesoria y capacitacion en charlas o capacitaciones con Rosario Sociales |
el desarrollo de proyectos los emprendedores (ras) y las
innovadores, con el fin MPYMES de la comunidad, rios.
estos puedan llegar a trabajando en  conjunto con
convertirse en  futuras diferentes instituciones|
fuentes econémicas academicas; enfocadas en
estables en el mercado de temas de actualidad |
la zona. précticos para los}|
Desarrollo Efectuar el|Mejora 34 |Dar seguimiento y apoyo en 100% Maria del|10 Servicios|Otros 100.000,00] 100.000,00] 0% 0% 0%
Econémico Local fiami a los los dos proyectos que se Rosario Sociales |
proyectos en proceso de encuentran en ejecusion.
ejecucion en las rios.
comunidades de Puerto
Nispero  (Recibidero de
Pescado), en Nueva
Guatemala y Agua|
Caliente (Turismo Rural).
Desarrollo la 0 35  [Programar por mes al menos 50% Maria del|10 Servicios|Otros 0,00 0,00 0% 0% 0%
Econémico Local |de cursos a lo largo dell dos cursos dirigidos a Iaf Rosario Sociales |
afio que permitan mejorar poblacién en general que sean
el nivel académico y| generadores de herramientas rios.
empresarial de la| para mejorar el nivel def
6ny que preparacion profesional en el
a las necesidades cantén.
laborales  del ~ Cantén,
trabajando en|
coordinacion  con  las
é de la zona
Desarrollo Promover e implementar|Mejora 36 |Efectuar talleres segin la| 100% Maria del|10 Servicios|Otros 200.000,00] 200.000,00 0% 0% 0%
Econémico Local el proyecto de| de la Rosario Sociales |
empleabilidad laboral| desempleada de Ial
establecido en el Convenio| [comunidad, con el fin de lograr| rios.
firmado entre la| generar  herramientas  que|
Municipalidad de Carias mejoren la  especializacion
con el MTSS, enfocadose técnica y profesional de Ia
en la creacion de actividad| poblacion cafiera, permitiendol
empresarial, un mercado competitivos en el
programacion de| mercado laboral.(Convenio
itaci que Municipalidad Cafias-MTSS)
el
profesional, econémico y|
social del Cant6n.
Desarrollo Mantener las condiciones|Mejora 37 Gestionar la compra de| 100% Maria del|07 Mercados,|Otros 500.000,00 $500.000,00] 0%) 0% 0%
Econémico Local  |propicias para ell mobiliario  apropiado  para| Rosario plazas y|
desarrollo de la Feria del exhibir los productos| ferias
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Desarrollo Desarrollar un estudio de|Operativo 38 |[Encuesta aplicada a la] 100% 0% |Maria del{07 Mercados,|Otros 600.000,00| 600.000,00| 0% 0% 0% 0%
Econdmico Local |mercado para determinar [comunidad de Cafias. Rosario plazas Y
mediante  un  andlisis Propuestas de mercadeo: ferias
FODA-MECA, las' Logo, murales, banner|
principales estrategias de informativos de ubicacion de|
mercadotecnia al los locales, demarcacion.
implementar en el Desarrollo  de  actividades|
mercado municipal. Bajo culturales dentro del mercado
el asesoramiento  del que atraigan al publico.
Departamento de Estudios:
de Factibilidad del PIMA.
Desarrollo Estimular  un Operativo 39 Boletin ADEL mensual, que se| 50% 50% [Maria del|10 Servicios|Otros 200.000,00 200.000,00 0%) 0% 0% 0%
Econémico Local  |comercial en el Cant6n de| ubicara en las principales| Rosario Sociales |
Cafias, mediante  un| lempresas del canton.
instrumento informativo y| rios.
educativo, bajo la figura de
un Boletin Mensual del
Area Desarrollo|
|Econémico Local.
Desarrollo Efectuar la Il Feria|Mejora 40  |Realizar la Wl Feria Artesano 100% 0% |Maria del[10 Servicios|Otros 0,00 1.500.000,00 0%) 0% 0% 0%
Econémico Local  |Artesano Empresarial de ial para fomentar el Rosario Sociales |
Cafias, generando un consumo y comercio de|
espacio que permita dar a| productos y servicios de laf rios.
conocer a los micro| zona.
del Cantén.
Desarrollo Mantener el espacio de|Mejora 41 il 6 i 100% 0% |Maria del|10 Servicios|Otros 500.000,00] 500.000,00] 0% 0% 0% 0%
Econémico Local |asesoria, capacitacion y| del Comité  Municipal de Rosario Sociales |
a las Emergencia, enfocadas en el
comunidades el trabajo para la gestion dell rios.
instituciones para lograr lal riesgo. Desarrollo paralelo a|
formacion del canton en el las mismas de talleres o
tema de Gestion del charlas a los  comites
Riesgo (Ley 8488).
Desarrollo las 42 |Lograr mantener la asistencial 50% 50% [Maria del|10  Servicios|Otros 100.000,00] 100.000,00] 0% 0% 0% 0%
Econémico Local  |necesarias para la| general al CCCI no menor all Rosario Sociales |
operatividad del CCCI, que| 70%. Gestionar mediante
permitan la coordinacién y| la 6 rios.
aumentar el potencial de interinstitucional que permita el
los recursos desarrollo de
institucionales locales, asil
como la orientacion |
direccion adecuadas del
quehacer cantonal,
medfiante el trabajo
Desarrollo Capacitar a los miembros|Operativo 43 |[Charlas, talleres o 50% 50% |Maria del{10 Servicios|Otros 100.000,00] 100.000,00] 0% 0% 0% 0%
Econdmico Local |del Proyecto Manos a la| capacitaciones en  temas| Rosario Sociales |
Obra en temas que les sociales y educativos para
permiten formarse como fortalecer a los miembros del rios.
seres humanos integros, proyecto Manos a la Obra.
aportandoles aspectos
que le sean de ayuda en la|
mejora de su hoja de vida.
Desarrollo Mantener la Operativo 44 |Asistir a las reuniones del 0% 100% |Maria del|10 Servicios|Otros 0,00 0,00 0%) 0% 0% 0%
Econdmico Local |en el espacio brindado por CCA, participar activamente Rosario Sociales |
el Comité de| en la ejecusion del simposiol
Competitividad ~ de  la| asi como de las diferentes rios.
Altura, con el fin de] propuestas que sean de|
desarrollar proyectos de| beneficio e interés para el
Canton de Cafias.
productivo para los:
cantones de la Altura.
Gestion Municipal ~ [Dar cumplimiento a la Ley|Operativo 45 Brindar 5  servicios  d 40% 60% |Angie Diaz|17 Otros 150.000,00 250.000,00 0%) 0% 0% 0%
7600, garantizando el al elevador Espinoza  [Mantenimient
acceso al espacio fisico| edificio municipal, para o de edificios
en el edificio municipal i un
funcionamiento del mismo.
0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Gestion Municipal

promocionar e incentivar a|
la comunidad a realizar|
en

Biblioteca Municipal

47

tres
para llegar a los usuarios que
aun no utilizan la biblioteca.
1-Apoyar la educacion formal
de todos los niveles y I
[comunidad en si, por medio de|
la  compra de material

2- Capacitacion a los usuarios
para desarrollar habilidades en|
la bisqueda de la informacion|
de su interés, en digital y en
papel.

3- Formacion de usuarios, se
organizan con 4 grupos, tanto|
de la comunidad como de los
centros educativos.

Ruth
Campos

09
Educativos,
culturales
deportivos

|

Educativos

0%|

0%

0%

Gestion Municipal

(Operativo

48

Realizar cinco actividades all
afio, enfocado hacia los nifios,
jovenes y adulto de Ia|
comunidad. Se realizan las
siguientes  actividades paral
dar a conocer los servicios de
la  biblioteca. 1-|
Celebracion del Dia del Nifio y|
la Nifia, 2- Leer|
es una fiesta. 3-
Programa "Soy bebé me gusta|
leer" 4- Mes
Patrio. 5
Charlas de temas variado,
(Cine- foro, talleres,
cursos),etc.

Ruth
Campos

09
Educativos,
culturales
deportivos

Y|

0%|

0%

0%

Gestion Municipal

49

Mantener un ambiente
agradable e informar  por|
medio de alerta y murales de
fechas y mensajes
importantes mediante 13
confeccion de 35 hojas
informativas y 5
murales.Mediante la|
confeccion  de hojas
informativas y murales a las
fechas de efemérides, ya que
la biblioteca busca acercar a|
sus usuarios y dar a conocer
los servicios de la biblioteca,
creando un canal permanente
de

Ruth
Campos

09
Educativos,
culturales
deportivos

Y|

Otros.

0%|

0%

0%

Gestion Municipal

Incentivar la lectura en los
nifios de la comunidad, con 52
fitulos de cuentos y 52 de
talleres relacionados con los
cuentos. 1- Hora del Cuento. 2
Talleres de lecturas para
nifios. 3-  Manualidades
relacionados con la lectura,
para mantener el interes en
los nifios con respecto a la
lectura.

Ruth
Campos

09
Educativos,
culturales
deportivos

|

Educativos

0%|

0%

0%

Gestion Municipal

Gperativo

la
activa del usuario por medio
de tres actividades para su
desarrollo personal,
lestimulando la imaginacion |
la creatividad. Incentivar all
usuario a que participe en las.

culturales: Realizar
manualidades con material
reciclado, talleres de lecturas,
cursos de informatica.

Ruth
Campos

09
Educativos,

deportivos

Educativos

0%|

0%

0%

Gestion Municipal

Operativo

Dotar de insumos de oficina a|
los distintos servicios de la|
bibloteca

1- Para realizar los talleres

se
de materiales de oficina:

0%|

0%

0%

. goma, tijeras, etc
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Gestion Municipal Mejora 53 Se reciben al afio 8 50% 50% |[Ruth 09 Educativos 0% 0% 0% 0%
capacitaciones y 9 reuniones Campos Educativos,
con la Direccion General de culturales Y|
Bibliotecas Publicas. Esto con deportivos
el fin de adquirr nuevos
conocimientos  y en lal
izacion  de i
- nuevas que surjan en el afio
Gestion Municipal Operativo 54 [En mejoras al servicio de| 50% 50% |Ruth 09 Educativos 0% 0% 0% 0%
es Campos
dar mantenimiento de los 10| culturales Y|
equipos de computo con que| deportivos
cuenta la biblioteca, al serviciof
de la
Gestion Municipal Mejora 55 [Se realizan tres actividades 50% 50% |Ruth 09 Educativos 0% 0% 0% 0%
[conmemorativas a los}| Campos Educativos,
participantes del proyecto Soy]| culturales |
Bebé y me gusta leer. deportivos
1- Dia del Padre|
2- Dia de la Madre|
3- Dia del Nifio y la Nifia|
Esto con el fin de recalcar los|
valores  Familiares y Iaf
convivencia entre los mismos
Servicios Brindar  los  recursos|Operativo 56 50% 50% |Adolfo Arrieta (01 Aseo de|Otros 59.597.704,15| 59.597.704,15| 0% 0% 0% 0%
Comunitarios necesarios  para  los vias y sitios|
gastos operacionales de piblicos.
los diferentes  servicios
comunitarios.
Servicios Operativo 57 50% 50% |Adolfo Arrieta (02 Otros 93.091.861,56 87.091.861,55 0%) 0% 0% 0%
Comunitarios Recoleccion
de basura
Gestion Municipal Operativo 58 50% 50% |Freddy 03 Otros 121.917.129,41| 121.917.129,41 0%) 0% 0% 0%
Salazar Mantenimient
0 de caminos|
y calles
Servicios (Operativo 59 50% 50% |Adolfo Arrieta |04 Otros 9.093.197,62| 9.093.197,63| 0% 0% 0% 0%
Comunitarios c
Servicios Operativo 60 50% 50% |Adolfo Arrieta (05 Parques y|Otros 9.563.265,27| 9.563.265,28 0% 0% 0% 0%
Comunitarios obras de|
ornato
Servicios Operativo 61 50% 50% |Adolfo Arrieta (07 Mercados, [Otros 10.848.172,63| 10.848.172,62 0% 0% 0% 0%
Comunitarios plazas Y
ferias
Servicios (Operativo 62 50% 50% |Adolfo Arrieta |09 30.556.391,43 30.556.391,42, 0% 0% 0% 0%
Comunitarios Educativos,
culturales |
deportivos
Servicios Operativo 63 50% 50% |Adolfo Arrieta [11 7.942.687,18 7.942.687,17| 0%) 0% 0% 0%
Comunitarios
ntos y|
terminales
Servicios Operativo 64 50% 50% |Angie Diaz(17 4.500.000,00 4.500.000,00 0%) 0% 0% 0%
Comunitarios Espinoza  [Mantenimient
o de edificios
Gestion Ambiental Operativo 65 Para estrategia de proteccion| 50% 50% |Katherine 25 1.215.000,00 1.215.000,00 0%) 0% 0% 0%
al medio ambiente. (Ley 6084) Obando Proteccion
del medio
ambiente
Gestion Municipal Operativo 50% 50% [Karol  Ruiz[28 Atencion 1.500.000,00| 0% 0% 0% 0%
Rodriguez  |de
cantonales
0% 0% 0% 0% 0% 0%
SUBTOTALES | | 40,9 231 600.550.445,52( 437.000.445,50 0,00 0,00 0% 0,0 0,0
TOTAL POR PROGRAMA | 64% 36% 0% 0% 0%
29% Metas de Objetivos de Mejora 69% 31% 0% 0% 0%)
71% Metas de Objetivos Operativos 62% 38% 0% 0% 0%)

64 Metas formuladas para el programa
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PLAN OPERATIVO ANUAL

MUNICIPALIDAD DE CANAS

2015

MATRIZ DE DESEMPERNO PROGRAMATICO

PROGRAMA lIl: INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversién a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccion final: Proyectos de inversién

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE PROGRAVACION DE LAMETA ASIGNACION PR;:::UESTAR'A POR GASTO REAL POR META Resutade EJECUCION DE LA META Resultado del
DESARROLLO META FUNCIONARI indicador de indicador de
OBJETIVOS DE ® % o % o SUBGRUPO| eficienciaen | & % g o | eficaciaen el
MUNICIPAL g:é}g:ﬁ\;’ég INDICADOR 2 2 responsasL| GRUPOS s la ejecucion [ @ g cumplimiento
AREA £ £ 3 | SEMESTRE 1l SEMESTRE | SEMESTRE 1l SEMESTRE ks 2 g o la metas
) 8 & recursospor | &3 & programadas
ESTRATEGICA Codigo No. Descripcion - = meta - =
Infraestructura Dotar de recursos para Cancelar las remuneraciones del 0% 0% [Jorge Sandi |02 Vias de|Unidad 33.133.399,22 3.133.399,22| 0% 0% 0%
la operacion de Ila Personal técnico y comunicacié [Técnica de|
Unidad Técnica de de la UTGV nterrestre  |Gestion Vial
Gestion Vial
Operativo 1
Infraestructura 2 Recursos para ejecutar las 0% 0% [Jorge Sandi |02 Vias de|Unidad 13.154.367,08 13.154.367,09 0% 0% 0% 0%
diferentes necesidades de Ia| comunicaci6 [Técnica  de
UTGV, capacitaciones, alquiler, nterrestre  (Gestion Vial
Operativo
material y equipo de oficina,
estudios y trémites de permisos,
estudios técnicos.
Infraestructura Dotar de recursos para (Adquirir  insumos  para la| 0% 0% [Jorge Sandi |02 Vias de|Unidad 46.294.883,70) 46.294.883,69| 0%) 0% 0% 0%
la operacion operacion y mantenimiento de la comunicacié [Técnica de|
mantenimiento  de la|Operativo 3 maquinaria y equipo municipal a| nterrestre  (Gestion Vial
maquinaria 'y equipo utilizar en la ejecucion de los
municipal proyectos de conservacion vial.
Ejecutar los proyectos, Realizar el mantenimiento, 0% 0% [Jorge Sandi |02 Vias de|Unidad 45.967.350,00 45.967.350,00 0%) 0% 0% 0%
que brinden bienestar, periédico de 63,220 km de las comunicaci6 (Técnica  de
y garantice el buen " calles urbanas 'y caminos nterrestre  |Gestion Vial
: Operativo 4 . -
funcionamiento de las vecinales del cant6n de Cafias.
calles y caminos del
cantén
ilitacion de| Rehabilitar los  sistemas  de| 0% 0% |Jorge Sandi (02 Vias de|Unidad 7.450.000,00 7.450.000,00 0% 0% 0% 0%
sistemas de drenaje| drenajes de calles urbanas y| comunicacié [Técnica de|
pluvial en el cantén de|Operativo 5 caminos vecinales colocando 10 nterrestre  (Gestion Vial
Cafias unidades de pasos de alcantarilla
sus
Infraestructura Realizar el Realizar el mantenimiento tipo 0% 0% [Jorge Sandi |02 Vias de|Unidad 1.800.000,00] 1.200.000,00 0%) 0% 0% 0%
mantenimiento rutinario bacheo de 5 km de calles comunicacié |Técnica  de
de calles urbanas en|Operativo 6 urbanas en asfalto de la Ciudad nterrestre  |Gestion Vial
asfalto del cantén de de Cafias.
Cafas
Infraestructura Realizar el 7 Realizar el mejoramiento de| 0% 0% |Jorge Sandi (02 Vias de|Unidad 13.750.000,00 13.750.000,00 0% 0% 0% 0%
mejoramiento la| superficie de ruedo de 2,90 km comunicacié [Técnica de|
superficie de ruedo de(Operativo de calles urbanas del cantén nterrestre  (Gestion Vial
calles urbanas  del
cantén de Cafias
Infraestructura 8 |Acondicionar las areas verdes de) 1 100% 0% |Angie Diaz |06 Otros |Parques Y| 16.000.000,00/| 0%) 0% 0% 0%
Mejora uno de los parques del distrito de| proyectos zonas verdes
Carfias
Gestion Municipal 9 Rehabilitar las aulas ubicadas en| 1 100% 0% [Angie Diaz |01 Edificios |Otros 5.000.000,00] 0%) 0% 0% 0%
5 las instalaciones de la antigua Edificios
Mejora " .
red de frio, para capacitaciones.
Gestion Municipal 10 en el 1 100% 0% |Angie Diaz |06 Otros [Parques Y| 15.000.000,00 0%) 0% 0% 0%
Mejora un espacio Optimo para la proyectos zonas verdes
6n (Skate park y bmx)
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Gestion Municipal 11 [Construir el tendido eléctrico del 1 100% 0% |Angie Diaz |05 Otros 6.000.000,00 0%) 0% 0% 0%
camino de acceso a la propiedad Instalaciones [proyectos
Meiora. donde se ubicara la Planta de|
) Tratamiento de Residuos Sélidos|
(Proyecto Bioenergia)
Gestion Municipal 12 [Mejorar el area exterior del 1 100% 0% |Angie Diaz |01 Edificios |Otros 6.200.000,00 0%) 0% 0% 0%
Mejora edificio municipal (parqueos | proyectos
rotulacion de 6
Servicios 13 [Reparacion y remodelacion del 1 100% 0% |Angie Diaz |01 Edificios |Otros 35.000.000,00 0%) 0% 0% 0%
Comunitarios Mejora mercado  municipal  segundal Edificios
etapa
Gestion Municipal 14  [Construccion de rampas Y| 1 100% 0% 06 Otros| 1.000.000,00] 0%) 0% 0% 0%
Mejora aceras en la ciudad de Cafas. proyectos
Ley 7600
0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0%
[ [ I 0% 0% | I [ I I I ] 0% 0% 0% 0%
[susToTALES | | 7.0 00 [ | | 244.750.00000] 161.950.000,00] 0,00] 0,00] 0% 00 00,
TOTAL POR PROGRAMA 100% 0% 0% 0% 0%)
100% Metas de Objetivos de Mejora 100% 0% 0% 0% 0%)
0% Metas de Objetivos Operativos 0% 0% 0% 0% 0%
7 Metas formuladas para el programa
PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE CANAS
2015
MATRIZ DE DESEMPERO PROGRAMATICO
PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECIFICAS
MISION: Desarrollar proyectos de inversién a través de los recursos provenientes de las partidas especfficas, en favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades .
Produccién final: Proyectos de inversion
PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE .
PROGRAMACION DE LAMETA AS|GNACIOP’:);R;:$:UESTAR|A GASTO REAL POR META Resultado Resultado EJECUCION DE LA META
DESARROLLO META del anual del Resultado del
dicador de| indicador de indicador de
OBJETIVOS DE @ % o % indicado caco ® % ° %
MUNICIPAL e eremee| 2 2 FUNCIONARIO [ oo noe |susarUPO erciencia en eficienciaen | - g eficacia en el
AREA PN g 2 RESPONSABLE | SEMESTRE | 1 semesTRE | 1semESTRE | i semesTRE |1 €iecucion| 1a ejecucion 2 2 cumplimiento
£ qE) de los de los £ g de la metas
b 1] recursos por | recursospor | & & programadas
c A ey = = meta meta - =
ESTRATEGICA Cadigo No. Descripcion
Infraestructura Meiora. 1 Mejoras  Parque en el 0% 1 100% |Angie Diaz 06 Otros 20.639.642,95) 0% 0% 0% 0% 0%
! Antiguo Campos Aterrizaje royectos
Mejora 2 Continuar on 1 100% 0% |Angie Diaz 06 Otros 19.409.744,38| 0% 0% 0% 0% 0%
! cementerio nuevo Cafas royectos
Gestion Ambiental Instalacion eléctrica en el 1 100% 0% |Angie Diaz 01 Edificios 923.576,00 0% 0% 0% 0% 0%
Mejora 3 centro educativo de|
Higuerén
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
- [ 0% 0% | [ [ | 0% 0%] 0% 0% 0%
[susToTALES | 20 10 | | 92357600 40.049.387,33 0,00] 0,00 0% o%| 00 00,
TOTAL POR PROGRAMA 67% 33% 0% 0% 0%
100% Metas de Objetivos de Mejora 67% 33% 0% 0% 0%
0% Metas de Objetivos Operativos 0% 0% 0% 0% 0%

3 Metas formuladas para el programa
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MUNICIPALIDAD DE CANAS
MATRIZ PARA EVALUAR EL POA
PLAN OPERATIVO ANUAL
2015

INDICADORES GENERALES

NOMBRE DEL FORMULA DEL INDICADOR
INDICADORES INDICADOR INDICADOR META METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR
| Semestre Il Semestre | Semestre Il Semestre | Semestre |l Semestre ANUAL
Grado Sumatoria de los % de
cumplimiento deflavance de las metas /
11 |metas NGmero total de metas 100% 77% 23% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%
programadas
» Grado de|Sumatoria de los % de
Ll cumplimiento del|avance de las metas de los
= g |[MEES @B HEENERES @ mEEE f o aey 79% 21% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%
= objetivos de mejora  |NUumero total de metas de
o los objetivos de mejora
O programadas
E Grado de| Sumatoria de los % de
= cumplimiento de|avance de las metas de los
2 py [metas  de  losjobjetivos  operativos /i on0 45% 2206 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%
= objetivos operativos  [NUmero total de metas de
los objetivos operativos
programadas
Ejecucion del[(Egresos  ejecutados  /
1.2 |presupuesto Egresos presupuestados ) 100% 1.337.284.653,91 | #HHHHHHHHHHHHHHH] - - 0% 0% 0,00%
* 100
< Grado de|Sumatoria de los % de
: cumplimiento delavance de las metas
[ce) metas programadas|programadas con los
E 1.3 |con los recursos de lafrecursos de la Ley 8114 /| 100,00% 50% 50% 0,00% 0,00% 0,00%
| Ley 8114 Numero total de metas
(70} programadas con recursos
8 de la Ley 8114
o Ejecucién del gasto|(Gasto ejecutado de la Ley
8 presupuestado  con|8114 / Gasto
o 14 |recursos de la Ley|presupuestado de la Ley| 100.00% 161.550.000,00 | 161.950.000,00 0,00% 0,00% 0,00%
o 8114 8114)*100
RESUMEN: RESUMEN: RESUMEN:
ANUAL | SEMESTRE 1| SEMESTRE
%
% Cumplimiento Cumplimiento
% Cumplimiento Metas % ejecucién recursos Metas Metas
Programa 1 0,0% 0,0% Programa 1 0,0% Programa 1 0,0%
Programa 2 0,0% 0,0% Programa 2 0,0% Programa 2 0,0%
Programa 3 0,0% 0,0% Programa 3 0,0% Programa 3 #iDIV/0!
Programa 4 0,0% 0,0% Programa 4 0,0% Programa 4 0,0%
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MUNICIPALIDAD DE CANAS
DISTRIBUCION DE RECURSOS

2015

AREAS ESTRATEGICAS

PROG |

PROG I

PROG llI

PROG IV

TOTAL

%

Infraestructura

338.500.000,00

40.049.387,33

378.549.387,33

15%

Gestion Ambiental

198.529.512,65

923.576,00

199.453.088,65

8%

Desarrollo Econémico Local

6.700.000,00

6.700.000,00

0%

Gestion Municipal

965.038.246,98

245.734.258,82

33.200.000,00

1.243.972.505,80

51%

Politica Social Local

134.800.559,90

134.800.559,90

6%

Senicios Comunitarios

451.786.559,66

35.000.000,00

486.786.559,66

20%

No aplica

0%

No aplica

0%

No aplica

0%

No aplica

0%

No aplica

0%

No aplica

0%

No aplica

0%

No aplica

0%

No aplica

0%

No aplica

0%

No aplica

0%

No aplica

0%

No aplica

0%

No aplica

0%

No aplica

0%

PRUEBA

0%

TOTAL

965.038.246,98

1.037.550.891,02

406.700.000,00

40.972.963,33

2.450.262.101,33

%

39%

42%

17%

2%
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Distribucidn de recursos por area estratégica del
Plan de Desarrollo Municipal

1.400.000.000,00

1.200.000.000,00

1.000.000.000,00

800.000.000,00

600.000.000,00

400.000.000,00 —

200.000.000,00 1 | |

icaNo aplicaNo aplicaNo aplicaNo aplicaNo aplicaNo aplicaNo aplicaNo aplicaNo aplicaNo aplicaNo aplicaNo aplicaNo aplicaNo aplicaPRUEBA

Distribucién de recursos por Programa

1.200.000.000,00

1.000.000.000,00

800.000.000,00

600.000.000,00

400.000.000,00 7

200.000.000,00

PROG | PROG I PROG Il PROG IV

% Cumplimiento de metas del plan operativo anual
y ejecucion del presupuesto
Afio 20

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% 000 000 0.00 0.0 009 0.00 009 0.00
(] Ko7 SO% Ho 7 SO% 9;0%—9,9% Ko7 K97
0%

Programa 1 Programa 2 Programa 3 Programa 4

0% Cumplimiento Metas % ejecucion recursos
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MUNICIPALIDAD DE CANAS

Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2015

AL 30 DE JUNIO DE 2015
Vit Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programa | 80% 0% 71% 0% 7% 0%
Programa Il 69% 0% 62% 0% 64% 0%
Programa lll 100% 0% 0% 0% 100% 0%
Programa IV 67% 0% 0% 0% 67% 0%
General (Todos los programas) 79% 0% 45% 0% 7% 0%
Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General antes del 20 de junio del periodo 2015
MUNICIPALIDAD DE CANAS
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2015
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
Vel Cumplimiento de metas
Mejora Operativas General
Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Programa | 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Programa Il 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Programa lll 100% 0% 0% 0% 100% 0%
Programa IV 100% 0% 0% 0% 100% 0%
General (Todos los programas) 100% 0% 50% 0% 100% 0%
Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General antes del 16 de febrero del periodo 2016

El Presupuesto se conocié en la Comision de Hacienda el dia Miércoles 03 de setiembre a
las 5:00pm el cual en la sesion del dia lunes 08 de setiembre, la Regidora Yajaira Herrera
Alvarado que fungié como Secretaria de la comision, brind6 el informe de esta comision
por lo tanto, tomaremos el acuerdo de aprobar el presupuesto el dia de hoy, ya que la

Comision recibid, analizd y brindo su informe correspondiente.-
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ACUERDO:

ESTE CONCEJO MUNICIPAL ACUERDA APROBAR EL PRESUPUESTO
ORDINARIO, POR UN MONTO DE DOS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA
MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y DOS MIL, CIENTO UN COLONES CON
TREINTA Y TRES CENTIMOS, (¢2.450.262.101.33), PRESUPUESTO PARA EL ANO 2015,
ASI COMO EL PLAN ANUAL OPERATIVO PARA EL ANO 2015 Y LOS
RECURSOS PROVENIENTES DE LA LEY 8114, TAL Y COMO FUE APROBADA
POR LA JUNTA VIAL CANTONAL. APROBADO POR UNANIMIDAD,
DEFINITIVAMENTE APROBADO.

Al ser las dieciocho horas con cuarenta y cinco minutos se da por concluida la sesion.

Nelson Delgado Cabezas Melissa Espinoza Mejia
Presidente Municipal Secretaria del Concejo Municipal

Lizanias Zuiiga Lopez
Alcalde Municipal
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